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Kata Pengantar

Indonesia Emas 2045 merupakan tujuan kolektif bagi masyarakat Indonesia. Aspirasi
Indonesia Emas 2045 adalah Indonesia yang makmur, bertumbuh secara berkelanjutan,
dan inklusif.

Negara kita memiliki banyak aset yang dapat mendorong Indonesia menjadi negara
berpenghasilan tinggi. Namun, ada berbagai tantangan yang terus menghalangdiad
untuk tumbuh dengan sehat dan berkelanjutan. Oleh karena itu, selain menyusun visi
dan aspirasi yang memberikan inspirasi bagi masyarakat Indonesia, Indonesia juga
memerlukan peta jalan strategis jangka panjang, yang berlandaskan pada sejumlah
proyek terobosan yang akan menjadi katalisator pertumbuhan yang berkelanjutan.
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menapaki perjalanannya meju Indonesia Emas 2045. Kami telah melibatkan lebih dari

60 pemangku kepentingan dalam penyusunan buku putih ini, mulai dari asosiasi sektor
industri, akademisi, serikat pekerja, pemuka agama, hingga para pelaku industri.

Bersamasama, kami membahas tign, mengungkap setiap tantangan, dan
mengidentifikasi prograsprogram terobosan yang dapat membuka potensi di setiap
elemen di Indonesia 2045. Melalui lebih dari 50 diskusi kolektif, kami berharap buku
putih ini dapat memberi kontribusi bagi rencana pemgpanan Indonesia secara
keseluruhan.

Indonesia berupaya menjadi salah satu dari 10 negara dengan perekonomian teratas di
Hanp REFEY 1SfdzZ NI RENRAR WyS3aFNIF 06SNLISYIKI &ACf
menggambarkan negara yang dibangun dengan empatuiéana yaitu resiliensi,

kemakmuran, inklusivitas, dan keberlanjutan, yang kemudian akan menjadi pedoman
dalam perjalanan kita menyongsong masa depan yang lebih baik. Visi ini berlandaskan
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RSYA (SolFAllFYy O0SNRBFIYFI® YIYA GSNHza YSyeadzy:
kebersamaan dalam keberagaman. Meski perjalanan ini akan sulit dan menantang,

namun kami percaya bahwa prinsip ini akan menjadi pedoman untuk bersama

memajkan negeri yang kita cintai ini.

M. Arsjad Rasjid P. M.
Chairman, Indonesian Chamber of Commerce
and Industry (KADIN Indonesia)



Kata Pengantar

Di tanggal 1 Juni 1945, di hari ketika rumusan Pancasila disampaikan, Bung Karno
menyebut kemerdekaan sebagambatan emas. Di seberang jembatan emas itu,
terbentang dua jalan, yakni dunia sama rata sama rasa, dan dunia sama ratap sama
tangis. Kini, di tahun 2023, di usia kemerdekaai7 &ekita mempertanyakan ulang,
apakah bangsa ini sedang bergerak ke aralafis yang diidamkan Bung Karno, ataukah
kita tengah menyimpang jauh dari imajinasi para pendiri bangsa.

Di tahun 2045, saat bangsa ini menggapai satu abad atau 100 tahun, ada banyak harapan
bersemi di sanubari semua anak bangsa. Banyak lembaga risatngamgrediksi

Indonesia akan menjadi mercusuar dunia. Banyak yang memperkirakan Indonesia akan
YSy2al RA Yy S3ISNR-L&Yy 3 od A&l fbdz R A LIdze |

Namun, semua prediksi itu akan kehilangan makna jika kita hanya tenggelam dalam
segala puja dan puji, tanpa mengatkan ikhtiar terbaik untuk maju.

Di titik ini, kita membutuhkan satu peta jalamm@dmap yang berfungsi sebagai kompas
untuk menemukan arah gerak yang dituju. Buku ini adalah ikhtiar dari Kamar Dagang dan
Industri (KADIN) untuk membewntribusi dengan menyediakan peta jalan ke arah

bangsa maju dan sejahtera di tahun 2045.

Tentu saja, buku ini bukanlah yang pertama. Namun yang membuat buku ini terasa
istimewa adalah para pengusaha yang bergabung di bawah payung KADIN adalah mereka
yangsetiap hari bergerak di lapangan, dan bersentuhan langsung dengan kegiatan
ekonomi.

Buku ini telah melalui proses yang panjang. Dimulai dari riset dan wawancara, hingga
tahapan membuat sintesis gagasgagasan dan membuat rekomendasi. Buku ini
menyajikarbanyak harapan yang kemudian dirangkum menjadi peta jalan agar Indonesia
bisa menggapai kemajuan.

Ide-ide dalam buku ini diharapkan bisa terus bergerak dan mengalami proses diseminasi
sehingga diketahui semua anak bangsa. Kita berharap di tahun 204Beg&i@onenjadi
negara terdepan, tangguh, dan maju. Kita ingin melihat Indonesia yang terus abadi dan
bertahan melintasi berbagai zaman.
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Eka Sastra

Keua Tim Indonesia Emas 2045
KADIN Indonesia



Ringkasan eksekutif

Indonesia telah menunjukkan pertumbuhan yang luar 6 Memperkuat inklusi: Menjadi model transformasi

biasa sejak kemerdekaannya pada tahun 1945 dan
diperkirakan akan terusielanjutkan pertumbuhan
tersebut.

Pada tahun 2045, 100 tahun setelah kemerdekaannya,
Indonesia diproyeksikan menjadi ekonomi terbesadke
dunia (berdasarkan PDB PPP) dan ekonomi terbes@r ke
(berdasarkan PDB riil). Berdasarkan proyeksi tersebut,
Indonesa akan menjadi ekonomi berpendapatan tinggi

dan keluar dari kategori berpenghasilan menengah
(middleincometrap) padatahun 2038, seperti proyeksi
RPJPN 2028045Bappenas.

Indonesia 2045 bercitaita menjadi negara yang
resilien sejahtera, inklusif, daberkelanjutan, serta
menjadi mercusuar inspirasional dari ASEAN. Inti dari
visi ini terletak pada filosofi "Gotong Royong" dan

"Bhinneka Tunggal Ika", yang menekankan semangat

bekerja sama untuk manfaat yang lebih besar dan
merayakan persatuan dalam perdiean.

Keempat pilar ini telah diturunkan menjadi 14 peta jalan

sektoral, sebagai tema pertumbuhan strategis dan
pendukung utama:

0 Meningkatkan resiliensMembangun resiliensi
kesehatan yang tak tertandingi dan membangun
ekosistem ketahanan pangan swasembadengan
target:

T Peringkat Ketahanan Pangan Global 20 Teratas,
dari 113 negara

T >6 skor indeks dalam Ketahanan Biofarmasi Global

0 Mendorong kesejahteraan: Mengembangkan sektor

ekosistem layanan kesehatan, dan memberdayakan
masyarakat rentan, dengan target:

T Peluang yang setara: >60% partisipasi tenaga kerja
wanita, <0,3 koefisien Gini, 20 teratas secara global
dalam skor PISAkor >70 dalam keterampilan
lulusan

T Harapan hidup yang lebih tinggi: >80 tahun untuk
laki-laki dan perempuan, Kematian anak <5 per
1000 kelahiran, Prevalensi stunting <10%

T Peningkatan kualitas infrastruktur: >90 skor dalam
kualitas infrastruktur

Memajukan keberlanjutan: Menjadi rujukan dunia

dalam dekarbonisasi yang inovatif dan terjangkau,

RFY YSYo !l ygeamybudiddss buli WS ND S &
di dunia untuk mencapai Net Zero pada tahun 2060,
dengan target:

T ~50% campuran pembangkit listrik terbarukan
T Penerlit kredit karbon teratas
T ~50% dari 4W, 3W, 2W dan bus dialiri listrik

T ~25% petani kecil mempraktikkan praktik
pertanian regeneratif

Enablersitama: Memastikan sumber daya manusia
yang siap menghadapi masa depan, infrastruktur yang
terintegrasi, mudah diales, dan terjangkau,

teknologi transversal untuk semua, dan
kepemimpinan berkualitas global dengan kearifan
local

Setiap peta jalan sektoral menjabarkan 3 aspek
utama: konteks dan tantangan untuk memahami
posisi Indonesia saat ifipld movesintuk
mengiderifikasikegiatan yang akan dilakukan dalam

OSNYAf A GAYy3IIA REYIKYK Y G @K depdd, @ Ynéirlk utdna untuk

di sektor manufaktur stratgis, memajukan

pertumbuhan jasa keuangan, membangun destinasi

ekowisata kelas dunia, membuka potensi pemain
kreatif global, dan mengakselerasi UMKM menjadi

perusahaan menengah berdaya saing global, dengan

target:

T Perekonomian berpenghasilan tinggi padauah
2038

mengidentifikasi target spesifiBold movesdalah
inisiatif strategis yang akanendorong
pertumbuhan sektor ini atamendorongsektor yang
lebih luas.

MelaluiperhitungandampakpadaPDB, tanpa
melakukarbold movedersebut, Indonesia
berpotensi hanya mencapai ~65% dari target PDB



2045. Sebaliknya, dengéold movesindonesia
diproyeksikan mencapai ~90.0% dartarget PDB
2045. Indonesia dapat dengan percaya jdian
menuju pertumbuhan yangesilien sejahtera,
inklusif, dan berkelanjutan.

KADIN bercitaita agar buku putih ini dapat
berkontribusi padaviasterplanindonesia 2045, yang
mencerminkan masukan terbkadari komunitas
bisnis dengan semangat '‘Merah Putih'. Ini adalah
hasil dari diskusi kolektifenganberbagai pemangku
kepentingandengan fokus mencaaspirasi darbold
movesyang benaibenar akan membukgalan
pertumbuhan bagi Indonesia.






Pembukaan

Potensi pertumbuhan Indonesia perkembangan ini menjadi langkah besar bagi Indonesia
menup Indonesia Emas 2045.

Indonesia telah menunjukkan pertumbuhan luar biasa
sejak kemerdekaannya tihun 1945 dan diperkirakan

Berdasarkan proyeksi tersebut, Indonesia akan menjadi
akanterus bertumbuh dengan pesat.

ekonomi berpenghasilan tinggi (higlcome economy)
_ dan keluar dari posisi ekonomi berpenghasilan

Indonesia diproyeksikan menjadi ekonomi terbesa#ke proyeksi RPJPN 202645 cari Bappenas. Pada tahun
di dun.i.a (berdisark.an PDB PPP) Qa}n&l&arbesar (dari 2038, diperkirakan PDB per kapita akan melampaui
PDB riily. Proyeksi pertumbuhan ini merupakan ambang ekonomi berpenghasilan tinggi yaitu sekitar

kenaikan sebesar 2,5 kali lipat dari PDB riil saat ini, yai§4 4. 600, dan mencapai $15.700 di tahun 2(@&mbar
$1,1 triliun di 2022 (ekonomi terbesar4&) menjadi 1).

$2,8 triliun dalam 22 tahun ke depan. Arah

Gambarl:
Proyeksi PDB per Kapita Indonesia

Proyeksi PDB per kapita Indonesia,
2023-2045,UD

23603

Negara
Indonesia akan melampaui ambang 17670 zre];pg?nghas”a”
negara berpenghasilan tinggi di 2038 15-684. l I
13058 — 14618

9.360

5.799
4728

202324 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 442045

RPJPN Bappenas 2025-2045 memperkirakan bahwa Indonesia
akan keluar dari negara berpenghasilan menengah di 2038-2041

1 Oxford Economics, McKinsey Global Institute.



Aset dan tantangan yang ada di
Indonesia

mendorong penyusunan inisiatif dan penetapan metrik
utama untuk dimonitor menuju aspirasi tersebut.

Untuk memaksimalkan potensi dan mewujudkan visi inkami melihat bahwa Indonesia memiliki banyak
di tahun 2045, diperlukan peta jalan yang didefinisikankekuatan dan aset yang diperlukan untuk dimanfaatkan

dengan jelas. Peta jalan tersebut harus mencakup
sasaran dan aspirasi spesifik yang dirumuskan

berdasarkan aset dan tantangan yang ada saat ing ya

Gambar2:
Aset danTantangan di Indonesia

Memanfaatkan aset Indonesiaé

1. Angkatan kerja berusia muda dan berjumlah banyak

~187 juta orang berusia produktif

2Masyarakat Omel ekd teknol ogi
Negara dengan pengguna internet ke-4 terbesar di dunia

3. Permintaan domestik yang kuat
Penduduk ke-4 terbesar di dunia sekitar 275 juta jiwa

4. Eksistensi pemain besar di pasar regional
Pemain besar domestik dan multinasional yang melayani pasar ekspor

5. Sumber daya alam melimpah dan kaya akan keanekaragaman
hayati

Cadangan nikel terbesar di dunia (21 juta ton), 95,6 juta hektar hutan, 95
GW potensi energi listrik tenaga air

6. Kreativitas dan keberagaman

~20 juta pekerjaindustri kreatif, ~1.300 kelompok etnik di seluruh
nusantara

7. Semangat wirausaha
97%dari penduduk Indonesia dipekerjakan oleh UMKM

Aset inti Indonsia termasuk angkatan kerja yang
dinamis dan berjumlah banyak, masyarakat melek

digital

untuk mengatasi berbagai tantangan yang dihadapi di
masa depan{Gambar).

€ dan mengatasi tantangan

1. Produktivitasrendah, namun sedang mencapai puncak dividen
demografi

$13 rata-rata output / jam kerja vs. $26 di Malaysia dan $74 di Sngapura;
Pertumbuhan penduduk 1,2%sedangkan 10 tahun sebelumnya 1,5%

2. Distribusi tenaga terampil tidak merata
Tenaga terampil lebih banyak terpusat di Pulau Jawa

3. 6Digital divided

67%penetrasi internet keseluruhan, namun penetrasi di lebih dari 10 provinsi
masih di bawah 60%

4. Infrastruktur logistik dan transportasi yang kurang berkembang

Indonesia di posisi ke-72 berdasarkan WEF infrastructure index sedangkan
Thailand dan Malaysia di posisi ke-71 and ke-35

5. Ekspor didominasi oleh barang pokok dan sumber daya
Ekspor menyumbang 25%PDB (74%MY, 66%TH); 87%ekspor adalah barang
pokok dan sumber daya (48%MY, 65%TH)

6. Kesenjangan tingkat penghasilan
Masyarakat berpenghasilan tinggi terkonsentrasi di kota-kota besar misal
Jakarta, Bandung

7. ala UMKM lebih rendah vs. negara lain

Ukuran UMKM Indonesia 1/ 6 dari Thailand; usaha menengah di angka 0,1%
sedangkan global benchmark di angka 2%

mendorong pertumbuhan ekonomi yang berkelanjutan
dan membangun simbol kebanggaan bangjsa.

teknologi, serta permintaan domestik yang cukup besar.
Selain itu, terdapat eksistensi pemain besar di pasar
regional serta sumber daya alam yang melimpah dan
diperkaya oleh kanekaragaman hayatinya. Di tengah
tengah masyarakatnya, muncul semangat kreatif dan

budaya kewirausahaan yang memperkuat posisi
Indonesia lebih jauh lagi sebagai katalis kemajuan.

Langkah pemerintah untuk membangun ibu kota baru
(IKN/Ibu Kota Negara/Nusantara) selaras dengan visi

Indonesia 2045, menjadi tanda komitmen untuk

2L6dz Y2Ul bS3IILWMA|gOaAPERE as60
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IKN memiliki aspérsi untuk menjadi akselerator
pertumbuhan ekonomi dan menjadi simbol bangsa
Indonesia, yang mendesain setiap ruang publik
berdasarkan nilanilai akses universal, kearifan lokal,
dan desain yang bersifat inklusif. IKN memiliki visi tidak
hanya untuk menjaidkota percontohan, namun juga
untuk menjadi satu dari 10 kota terbaik dunia di tahun
2045 berdasarkan Global Livability Index. IKN saat ini
dalam tahap pengembangan untuk membangun
NBLJdzi - &A &aSol3FA avzal
kota paling kompetit di 2045(Gambar3).
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Gambar3:
Gambaran Aspirasi dan Tata Waktu Pengembangan IKN

@ 0D ph

Kota Berkelanjutan Kelas Dunia Smbol Identitas Bangsa Penggerak Ekonomi Masa Depan
Lebih dari 75%wilayah IKN adalah zona hijau - Setiap ruang publik dirancang berdasarkan prinsip - Tingkat kemiskinan 0%di IKN di 2035
Pembangunan didasarkan pada penerapan utama:akses universal, kearifan lokal,dandesain . Rasio GINI terendah di Indonesia di 2045
metode yang ramah lingkungan inklusi - PDB per kapita di posisi setingkat negara-
Energi baru terbarukan menjadi sumber energi - Ditargetkan menjadi 10 kota terbaik berdasarkan negara berpenghasilan tinggi
listrik yang memenuhi kebutuhan IKN Global Livability Index di 2045

Area sosial/publik dapat dijangkau dalam 10 menit

L
Pembangunan infrastruktur inti Pembangunan pusat ekonomi Pembangunan infrastruktur Penguatan reputasi sebagai
untuk 500.000 penduduk di dan inovasi, serta pemindahan ekosistem Tiga Kota, dan iKota Dunia untuk
tahap awal pusat pemerintahan menjadi destinasi nomor 1 menjadi kota paling kompetitif
untuk FDI di sektor prioritas di dunia

Kami percaya bahwa asastet ini dapat dimanfaatkan
untuk mengatasi berbagai tantangan utama, IndonesiaGambarf'ri _
dapat, dan untuk membangun fondasi kemajuan masaProyeksi Pertumbuhan Penduduk Indonesia

depan. Populasi Indonesia, juta, 1970-2022

Salah satu tantangan utama yang dihadapin Indonesia
adalah rendahya produktivitas khususny@i puncak
dari dividen demografinya

1,12%

270 2

72
18 65+
15-64

66

Tingkat pertumbuhan populasi di negara ini terus

238 pad
12
menurun selama beberapa dekade terakhir, yaitu 1,12% 7
per tahun, turundari 1,45% per tahun satu dekade 157 [ 11
63

[
a1~
hy}

120

sebelumnyd (Gambard). Dengan menurunnya tingkat 3 107 34
kelahiran populasi usia kerja pun diperkirakan tidak 64 82
bertambah besar untuk dekade berikutnya

0-14
1971 80 90 2000 10 20 2022

Tantangan lain yang perlu diatasi adalah kurang
terdistribusinya sumber daya manusia terampil,
penetrasi digital, dan tingkat penghasilan. Kurang
berkembangnya infrastruktur logistik dan transportasi,
serta relatif rendahnya angka ekspor yang didorong oleh
barang dan sumber daya dasar, masih menjadi
tantangan yang perlu diatasi. Selain itu, meski jumlah

3Badan Pusat Statistik (BPS)

11



pelaku Usaha Mikro Kecil dan Menengah (UMKM) cukup § Memajukan keberlanjutarmengakselerasi

tinggi, skalanya relatif lebikecildibandingkan negara
negara lain di Asia Tenggara, sehingga melenrahka
potensinya untuk menjadi kompetitif di tingkat
internasional.

Empat tema pertumbuhan strategis bagi Indonesia,
sejalan dengan pemanfaatan asetet yang ada untuk
mengatasi tantangan pertumbuhan di masa depan:

1 Meningkatkan resiliensmemperdalam
ketanggihan negara Indonesia terhadap
diserupai masa depan

1 Mendorong kesejahteraarmencapai
kemakmuran yang dapat dirasakan seluruh
lapisan masyarakat

1 Memperkuat inklusimemperkuat inklusivitas
bangsa Indonesia

Gambars:
Aspirasi IndonesidEmas 2045

s

Aspirasi IndonesiaEmas2 045 ¢é

pertumbuhan terkait dengan keberlanjutan
sumber daya

Visi Indonesia 2045

Indonesia 2045 memiliki visi untuk menjadi negara

WJ2 g S NXKandaesHi€h, sejahtera, inklusif, dan

0SNJ St I yadzil yhapirafioBallyhthouses y 2 I R
dari ASEAN. Perjalanan ini hariisathdu oleh sasaran
ALISAATA] YSE I dzZANBSAVALSF AGS VL 31
WLINR ALISNRdza SO2y2Ye Qian WOA 0 N,
Wdza Gl Ayl of SwRiSadibdagaliddhesia Q

juga harus menjadi kompas yang memastikan bahwa
kesejahteraan dan kemnggaan bangsanya menjadi hal

yang dijunjung tinggi.

CAf232FA aD2G2y3 w2eée22y3é¢ YS
visi, yang menekankan semangat kerja sama untuk

meraih manfaat yang lebih besar bagi bangsanya serta
YSy2al RA LISNBdz2dzRI Yy LINEY &ALl
yang menjunjung tinggi kebersamaan dalam
keberagamar{Gambars).

édijalankan dengan

1. Resilient 2. Prosperous 4. Qustainable semangat fGO'[Oﬂg
growth economy 3.Vibrant inclusive society development Ro ongb dan

Top 20 Global Food Negara Peluang yang setara: Menuju net zero di H

Security Ranking, dari berpenghasilan - Partisipasi tenaga kerja perempuan di 2060, dengan target p EI’WUJ Ud an

113 negaral tinggi di 2038 atas 60%

- Koefisien GINI di bawah 0,3

Skor indeks Global
Or INCexs = oha - Skor PISA Top 20 di dunia

Biopharma Resilience?

lebih dari 6 - Skor keterampilan lulusan di atas 70 50%

Harapan hidup lebih tinggi:

Di atas 80 tahun untuk laki-laki dan - 50%dari

perempuan

- Angka kematian anak di bawah 5

tahun per 1.000 kelahiran

- Prevalensi stunting di bawah 10%

Peningkatan kualitasinfrastruktur:

- Skor kualitasinfrastruktur di atas 90

1. Berdasarkan the Economist Intelligence Unit
2. Berdasarkan Cytiva / Financial Times

12

utama 2045 seperti: ﬁ B h | nne k 21

- Bauran \
pembangkitan EBT lkao

- Penerbit kredit
karbon teratas

kendaraan roda
empat, tiga, dua,

dan bus A = ¢ .
dielektrifikasi b A B X
- ~25%petani kecil : & SR
menerapkan e
R 4

praktik pertanian
regeneratif




TemaPertamag Resilient growth sebelumnya ké2 di tahun 2019 Selain ity Indonesia
Untuk iadi ¢ h terhadan di .memiliki skor5,9 untuk indeks resiliengiio-farma
ntuk menjadi hegara yang tanggun ternadap Isrul:)s"global lebih rendah dibandingkan dengémdiadengan

besar dan mampu pulih dengan cepat dari setiap skor6,55 (Gambarb).
kesulitan, Indonesia perlu berfokus pada dua aspek

penting, yaitu keamanan pangan dan ketangguhan  |ndonesia harus berupaya menaikkan posisinya dalam

dalam aspek farmasi (obabatan). keamanan pngan dan resiliensi farmasi, bukan hanya
untuk kesejahteraan penduduknya, namun juga untuk

Dalam kedua aspek tersebut, peringkat Indonesia secggangembangan ekononrsiosial negara secara

global masih menunjukkan gap yang cukup besar, keseluruhan. Indonesia dapat memperkuat posisinya

menggarisbawahi perlunya upaya terarah dan sebagai negara yang tangguh dan mandiri untuk

perencanaan strategis untukembawa Indonesia ke menghadapi tantangan maskepan.

posisi yang lebih baik lagi

Pada tahun 2022, Indonesia berada di peringkab&e
pada indeks keamanan pangan global, turun dari

Gambar®6:
Gambaran Posidhdonesiapada Indeks Keamanan Pangan dan Resiliensi Farmasi

Peringkat Global Food Security Index Global biopharma resilience index, 2021

(negara ASEAN?)
2016 2019 2022 AS 7.12 M Asia

3 1 28 Swiss 708 ™® ’;SO .

— 35 € — 28 S — a1 Inggris 7,01 .
Korea Sel. 6,76

E 51 E 52 46 Jerman 6,76
China 6,75

> > : o Jepang 6,75

: 71 : 62 E 64 Perancis 6,71

|’ 74 |’ 64 |’ 67 Singapura 6,63
Italia 6,61

E 80 E 77 E 72 India 6,55

89 9 78 Arab Saudi 6,19
Thailand

n 103 n 92 u 81 Indonesia

1. Tidak termasuk Brunei dan Timor Leste (tidak ada pada daftar peringkat)

4 Global Food Security Index EIU
5Biopharma 2021: The resilience rethink report.
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Tema Kedua& Prosperous economy di ASEAN. Keid, pariwisata dan ekonomi kreatif
memainkan peran penting karena berkontribusi sekitar

10% dari PDB dan memberikan lapangan kerja untuk
lebih dari 45 juta orang (16% dari total penduduk
Indonesia).

Guna mencapai visi untukenjadi satu dari 10 negara
ekonomi teratas dunia di 2045, Indonesia harus
berfokus dalam penguatan sektsektor utama
perekonomiannya.

Pertama, penguatan sektor manufaktur akan membuka-lrerakhir' memupuk dan membayakan UMKM

potensi Indonesia karena berkontribusi sekitar 19% daf€Pad@landasan perekonomian Indonesia, yang
PDB (sektodengan kontribusi tertinggi) serta mendorong99% perekonomian dan sekitar 97% dari

merupakan 70% dari total ekspornya. Kedua, akseleraé?taI lapangan kerja. Dengan mengatasi setiap aspek

pertumbuhan jasa keuangan menjadi penting untuk ters.ebut secara Stratggls, Indonesia dapat memulai
mendorong pertumbuhan ekonomi, karena Indonesia perjalanannya menuju pertumbuhan sejahteranga

berkontribusi sebesar 40% dari transaksi ekonomi digitlagrkesinambungan

Gambar7:
Sektorsektor Utama di Indonesia

Sektor Deskripsi

Sektor manufaktur - Berkontribusi 19%dari PDB (sekotr dengan kontribusi terbesar)
strategis - Diproyeksikan tumbuh 5%per tahun
Menjadi 70%dari total ekspor

Jasa keuangan - Berkontribusi 4%dari PDB

+ Pertumbuhan sektor di 7%CAGR di 5 tahun terakhir
. Berkontribusi 40%dari transaksi ekonomi digital di ASEAN
- 100+ fintech dan 150+ perusahaan asuransi

Pariwisata dan - Berkontribusi 10%dari GDP

ekonomi kreatif - Membuka lapangan kerja bagi lebih dari 45 juta penduduk 16%
dari total penduduk)

Diproyeksikan tumbuh lebih dari 10%per tahun

UMKM - Menggerakkan 99%dari perekonomian
Berkontribusi 97%dari total penyerapan tenaga kerja
Berkontribusi 60%terhadap PDB

14



Tema Ketiga; Vibrant inclusive society Terwujudnya pemberdayaan dan penyediaan peluang

Meski terdapat sejumlah kemajuan yang dicapai, yang setara bagi kelompok marginal dan kurang
Indonesia masih harus berbenah untulenjadi negara  2eruntung menjadi kunci tercapainya inklusi nyata.
31 yWilBran® RIYy Ay (fdzaiFo Ly R2EAEIHPENIyaiangRklor kesehgianLianHelyasan
komitmennya untuk menciptakan peluang yang setara 2kS€S layanan kesehatan beakitas di seluruh penjuru
meningkatkan harapan hidup, serta membenahi kualitd&€9e" menjadi langkah penting untuk meningkatkan

infrastrukturnya dengan berfokus pada masyarakat kesejahteraan dan produktivitas penduduk secara

keseluruhanGambar8).
rentan dan sektor kesehatan. " )
Gambar8:
Posisi Indonesia berdasarkan Metrik Inklusi
Meningkatkan
Mengurangi kesenjangan dan membuka peluang yang setara Meningkatkan harapan hidup kualitasinfrastruktur
Kematian anak, Prevalensi
Partisipasi tenaga Harapan hidup  kematian anak di stunting (%anak Kualitas
Peringkat skor Keahlian kerja perempuan,  Koefisien GINI, (tahun), bawah 5 tahun per di bawah 5 tahun) infrastruktur, 2019
PISA, 2018 lulusan, 2019 %2021 2015-21 2021 1.000 kelahiran,2020 2020/ 2022

Indonesia

2045

oo > =0

Indonesia
2 2
48

73 59% 0.38 83 3% 95
Singapura
:E 68 51% 041 75 9 21% 78
Malaysia
— 60 50 59% 035 79 9 12% 68
Thailand
’ 76 66 44% 042 69 26 29% 58
Filipina
[—
ASEAN (dari 10)

1. Berdasarkan SSGI (Survei Status Gizi Indonesia) 2022
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Dengammelihat urgensi pentingnya isu ini, Indonesia

Tema Keempag Sustainable development
telah menetapkan komitmen dekarbonisasi yang kuat,

Indonesia telah memulai langkah dalam perjzatlanannyatermasuk mencapai emisi neero di 2060 atau lebih
menuju dekarbonisasi, mewujudkan komitmen untuk ..~ 4an mengurangi 32% emisi gas rumah kaca di

menjaga kesejahteraan generasi masa depan. Diduku%;go, dan 43% secara kondisional dengan bantuan

2f SK &8 2dzRt A kak ¥bmitmerb@sarli
masa depan, negara ini berupaya menerjemahkan
sasaran keberlanjutan menjadi langkah dan komitmen
nyata mulai tahun 2030 dan selanjutnya.

Gambar9:

LYR2YS&aAF Q8 {dalGFAYFoAfAGE ¢ NBS

[ -
\@/ \Q/

Komitmen Net Zero di
2060 atau lebih cepat

internasioral, sebagai komitmen Nationally Determined
Contribution (NITf (Gambar9).

Komitmen mengurangi 32% Gas Rumah Kaca di 2030, dan 43% secara
kondisional dengan bantuan internasional, sebagai komitmen Enhanced NDC

]
R

Bergabung di Global
Methane Pledge untuk
mengurangi emisi metana
30% di 2030 (dibandingkan
angka 2020)

Berkomitmen mencapai
carbon net sink di sektor
kehutanan dan
pemanfaatan lahan
lainnya di 2030

Menerbitkan peraturan
presiden mengenai
carbon pricing; mengkaji
potensi kolaborasi dengan
London Stock Exchange
dalam pembentukan pasar

Meluncurkan National
Plastic Action
Partnership (NPAP) untuk
mendukung target nasional
pengurangan 70% sampah
plastik laut di 2025

karbon

Untuk mewujudkan Indonesia Emas 2045, keempat pilér Metrik utama/enablerg bagian ini mengidentifikasi
tersebut telah diturunkan kembali menjadi 14 peta jalan target spesifik yang harus dimonitor setiap 5 tahun,
sekiral, sebagai temaertumbuhan strategislankey RIy aSeéndpef | KB ddskhendukung
enabler(Gambarl0). Setiap peta jalan sektoral tersebut LIS f | | abblgrhove® W

menjabarkan tiga aspek

0 Konteks dan tantangagbagian ini menyoroti
kemajuan yang telah dicapai Indonesia, posisi
negara/sektor saat ingerta tantangan yang harus
diatasi

0 Bold moveg bagian ini mengkaji temtema besar
yang harus dilaksanakan untuk 22 tahun ke depan,
agar bisa mengatasi tantangan saat ini dan
berkembangt 6 2 @S | y RialinSardaguR ¢
aspirasi penting yandibagi dalam fase &ahun,
kontribusi UMKM terhadap peta jalan ini, serta
identifikasi pemangku kepentingamngrelevan.

6 KomitmenCORNdonesia target NDC Indonesipenelusuran pers
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GambarlO:
Kerangkandonesia Emas 2045

INDONESA EMAS 2045

Negara yang resilien, sejahtera, inklusif dan berkelanjutan, yang menjadi mercusuar inspirasi dari ASEAN

Tema Pertumbuhan Strategis

Mendorong Kesejahteraan"‘} Memperkuat Inklusi emajukan KeberlanjutiB

Meningkatkan Resiliensi |
N AN A

S- N 2
Membangun resiliensi kesehatan Me m_b uka pglobatligthousaso Menjadi model transformasi Menjadi rujukan dunia dalam
tgkt candinai melalui dari penerapan 14.0 secara luas ekosistem layanan kesehatan > | Jd Karbonisasi
perﬁlggai ca?iraigalr?gtlrr;i;: (Ijan di sektor manufaktur strategis menyeluruh, mulai dari akses, inpoe\gi?? crj):rr:g;n Sira;; Itseﬁrjizgﬂgu
investasi untuk membangun pusat - - kualitas, dan penyediaan layanan melalui pembentukan dan perluasan
manufaktur farmasi yang berkualitas Memegykan pertumbuhan jasa keuangan ° kesehatan _dengan memqnfaatkan - penangkapan dan penyimpanan
’C dunia di masa depan melalui inklusi selalr_1 produk tabun_gan dan teknologi, data dan kerja sama karbon serta klaster hidrogen
membangun pembiayaan domestik yang strategis
bersifat swadaya
! Membangun destinasi dan infrastruktur
ekowisata kelas dunia, dan membuka
Merancang ekosistem keamanan potensi pemain ekonomi kreatif global di - Memberdayakan masyarakat rentan Mendi r i k agreenpusisness
pangan swasembada dengan e beberapa sub-sektor prioritas melalui investasi di berbagai 3 buildd t er b e yangbedakumsi
memaksimalkan produksi domestik, z @nablerd i n kdlaidari , pada 6 area yaitu Energi Baru
memanfaatkan AgTech sekaligus Mengakselerasi UMKM untuk menjadi infrastruktur fisik, psikologis, dan Terbarukan, NCS pasar karbon,
mengelola cadangan, impor dan e perusahaan menengah berdaya saing P D digital, sekaligus peningkatan 91 elektrifikasi, pertanian regeneratif
h perdagangan secara strategis global dengan memunculkan juara lokal di keterampilan dan pengolahan limbah
sektor/wilayah/ produk prioritas

Sumber daya manusia masa depan Infrastruktur terintegrasi, mudah . Pemimpin berkualitas dunia dengan kearifan Peraturan dengan misi ganda
Teknologi transversal untuk semua = ) . - ;
lokali Got ong duoBhimmekgadunggal yaitu untuk melindungi

yang terwujud melalui peningkatan diakses, dan terjangkau untuk L R S
) N N . melalui investasi di infrastruktur digital, . . . . o .
akses, kualitas, kesetaraan, dan mewujudkan kualitas hidup yang h L . - Ika yang ditempa melalui kerja sama sekaligus menjadi katalisator
relevansi program pengembangan lebih baik dan mengakselerasi pemerintahan digital ,_c_ian S“".‘”""‘S' pemerintah-swasta serta domestik dan pertumbuhan dan
: penerapannya di industri . : .
talenta pertumbuhan ekonomi internasional perkembangan ekonomi
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Dengan komitmen penuh untuk mencapai aspirasi ini, addedoutputtenganWectormultiplieQ RA & Sd A |

Indonesia akan siap membuka potensinya, menjadi sektornya
mercusuar kemajuan ekonomi yang memupuk 65 aSyeddzady | &dzY hod mdzgd dE + 1A
masyarakat resiliersejahtera inklusif dan merupakantevenue leve@ 06 S NRI & NJ |

berkelanjutan. benchmark publikasi laporan danrpyeksi lainnya.

T ! yideldmte® @ |y IWnakfeMuzL

Potensi Dampak PDB potensi dampak PDB tidak dihitung secara
Untuk memastikan bahwi#old MoveSiapat terpisah
menunjang pencapaian sasarad45s,dilakukan 1 Dirancang tiga skenario untuk proyeksi
perhitungan estimasi dampak PBambarll). tersebut Wonservativ@Waseddan
Estimasi ini dihitung melalui langkah berikut \Wspirational

. . N R . 0 Mengalikan dampak pendapatan total dengan
5 aSyIKA (i dzy BaseheQi ALXly A 20826 v ! pai penaap g

tuk setiap sektaiR Sy 3 F Y Y S yvauda | 3 T o appectbrimitipheuntuk

untuk sefiap sexiar y y endapatkan estimasi PDB riil2i45

Gambarll:
Potential GDP impact of the Bold Moves

470-770

2.600-3.100

2915

S 30-50 . 20600y

1907 o

2022 2045 "Middle Resiliency Prosperity Inclusivity — Sustainability Key enablers  Estimasi Target 20452
Inzeiine T_rap +«—— Indonesia Emas 2045 pillars ——@ dampak 2045
scenario

Tanpa bold moves, Indonesia berpotensi hanya mencapai 65%target PDB 2045 Dengan bold moves, Indonesia
diperkirakan mampu mencapai

Tanpa mener amplesdn 6émdlobodesi a berpotensi hanya dapat mencapai s J!l@%targ@ta:’@BCQ@AtSi targe
i ¢ j k d

menggunakan asumsi pertumbuhan ekonomi 2,25% di mana I|I-ndonesia 6Terjeba i Peng

negara dengan pertumbuhan ekonomi pesat menghadapi stHalgnasi dan gagal menj adi 6N«
ini menyebabkan penurunan pertumbuhan PDB sebanyak dua persen poin ! (Pertumbuhan 4.25%dari 2012-2022)

1. Berdasarkanl MF Wor ki ng Paper on fAiGrowt{mcSimewdoap® ard 1t3he Mi ddl e
2. Berdasarkan Oxford Economics projections

¢ yLI YSpdAd\doue®E yL WR2 Yy S & kKonomi adalah 2 poipersentasdebih kecil
berpotensi hanya mencapai sekitar 65% dari target dibandingkan pertumbuhan sebelumarfy(4,25%

PDB 2045. Estimasi ini menggunakan asumsi pertumbuhan dark0122022) Dengan menjalankan
pertumbuhan ekonomi 2,25%, di mana Indonesia Hold moveQdi sisi lain Indonesiadiproyeksikan
terjebak sebagai negara berpenghasilan menengah dapat mencapai 90% hingga 110% dari target PDB
(middleincome trap, di mana negaraegara dengan 2045. Indonesia bisa yakin mewujudkan aspirasinya
pertumbuhan ekonomi pesat menghadapi stagnasi menuju negara resilien, makmur, inklusif dambuh
dan gagal menjadiegaraberpenghasilaninggi(high- berkelanjutan.

incom@g. Skenario ini menggunakan asumsi

pelambatan pertumbuhan, di mana pertumbuhan

7LaC 22NJAy3 t+LISN GDNRolLKORYSoRABYE I yRMOKS aARRES
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Proses Inklusif dalam Pembuatan kepemimpinan yang dianggap dibutuhkan oleh
organisasi di Indonesia saat ini, dgang berpotensi

Peta Jalan menjadi penting dalam beberapa dekade mendatang,
Dalam penyusunabuku putihini, lebih dari200 untuk membentuk visi 2045 secara keseluruh8nrvei
pemangku kepentigan telah dilibatkan, mulai dari disebar ke KADIN daerah, dan pimpinan organisasi
asosiasi seor, akademisi, serikat pekerja, tokabkoh  lainnya, menjangkau lebih dari 120 responden. Hasil
agama, dan pemain indus{Gambarl?2). Untuk survei ini selanjutnya divalidasi tatii wawancara
masingmasing sktor, dilakukan sesfocus Group dengan pemain industri dan lapordaporan.
DiscussionRGD dengan asosiasi / kelompok terkait,

Bersama dengatim KADIN. Topik diskusieliputi Secara total, ada lebih dari 50 diskbersama dalam

tantangan yang dihadapi saat ini, potensi perbaikan  kurun waktu 6 bulan. Buku putih ini merupakan hasil
yang akan diterapkan, dan metrik utama untuk dapat dari banyak diskusiiskusi yang konstruktif, dan
melacak kergjuan. Selain itu, tautan survei dibagikan masukan yang didapatkan telah membenpéaulisan
setelah FGD, untuk memastikan seluruh masukan telabuku ini.

dicatat.

Dukungan dari banyak pemangku kepentingan yang
Khusus untuk memahami kapatsis sumber daya telah bermurah hati berpartisipasi dalam diskusi ini
manusia dan nilay’ A £ A Skills aatlBeSershi’  memungkinkan peta jalan yang beragnarinklusif
characteristic® G Sf K RAf dzy OdzNJ | YibukhdtaES A A YA RAOdz G dzy G dz
mengidentifikasi keahlian dan karakteristik

Gambarl?2;
Proses Penulisan Buku Putih Indonesia Emas 2045

ofLo
[ Q
@ G @

14 sesi kick-off, dengan Cluster 20+ sesi FGD, dengan peserta Meluncurkan survei 6 Sk i | |
Leads untuk membahas peta jalan dari 50+ asosiasi, akademisi, leadership characteristics,
sektoral serikat buruh, tokoh agama dengan 120+ responden dari

KADIN daerah dan organisasi lain

dan pelaku industri
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MENINGKATKAN
RESILIENSI




Membangunresiliensi farmasyang tak
tertandingi

Konteks dan tantangan Masalah kekurangan produk medis telah terjadi
sebelum pandemi COWI®. Sebagai contoh, pada

Indonesia menunjukkan upaya 'resiliensi’ dari tahun 2019, ribuan pasien HIV tidak memperoleh obat,

pemerintah untuk lokalisasi farmasi, seperti karena jumlah obat yang tersedia tidak mekapi.

menetapkan kebijakan lokalisasi dan meningkatkan
permintaanBahan Baku ObatActive Pharmaceutical ~Pandemi COVHDO semakin menyoroti betapa seriusnya
Ingredient(AP) lokal. Untuk memprioritaskan produksi masalah rantai pasokan. Terdapat lonjakan permintaan
dalam negeri, pemerintah akan memprioritaskan obat Untuk obatobatan tertentu, misalnya parasetamol selama
dengan TKDN +40%, dan telah ada dukumgatch- puncak pandemiyang mengakibatkan kurangnya pasokan
makinguntuk kerja samadengan produsen API asing. dan kenaikan harga di selurifdonesia Menurut laporan
media, harga parasetamol, salah satu obat esensial, naik
Namun, pembelajaran global menunjukkan bahwa di - 7294 pada Januari 202&angguan rantai pasokan global
antara 20 negara yang disurvei, Indonesia memiliki nilgj,ga mengakibatkan kurangnya pasokan produk medis
terendah padaiopharma resilience indéxMasih ada  noncovime seperti vaksin Bacillus Calme@eérin

beberapa area yang perlu ditingkatkan di Indonesia. DlegCG)’ yang digurek untuk mencegah TBC pada anak, di

area di mana Indonesia dapat meningkatkan resiliensi kapupaten Cianjur pada Agustus 2621.

farmasi adalah di bidang rantai pasolkdan agility

manufaktur Gambarl3). Kasuskasus tersebut menunjukkan bahwa salah satu
tantangan utama dalam menjaga resiliensi farmasi di

Gambarl3. Indonesia adalah ketergantungan yang tinggi terhadap

Skor Indonesia pada Biopharma Resilience Index impor, yang dapatiilustrasikan oleh tiga statistik

Skor Indonesia khususnya sangat utamat®;
buruk dalam hal supply chain dan
manufacturing agility, skor dari 10

O«

96% peralatan medis diimpor

%} Supply chain [ \ Zg?ﬂf;acwrmg 0 95% dari API diimpor
56 55 0 50% dari antigen vaksin rutin perlu diimpor
Ketergantungan yang tinggi terhadap impor di negara ini
i@? Talent pool E;%Sistem merupakan akibat dari terbatasnya kapabilitas dan
kapasitas dalam negeri untuk mendorong manufaktur
59 6.1 farmasi. Rantai nilai produksi farmasi dan alat kesehatan di
Indonesia dihadapkan pada berbagai tantangan, mulai dari
[J[=] Kebijakan rendahnya aktivitas Penelitian dan Pengembangan (R&D)
: pemerintah

hingga keterbatasan industG@émbarl4).

6.4

Sering terjadiny&elangkaarproduk medis, sehingga
masyarakat tidak dapat mengakses produslensial

8 Biopharma Resilience Index, Cytiva, 2021

9 "COVID Ngamuk, Hz Parasetamol di China Naik 10 Kali Lipat Jadi Rp 600 Ribuan," KumparanNEWS, 21 December 2022.
10 "Stok Vaksin BCG Kosohgunisasi Anak-6 Bulan di Cianjur Terhambat," DetikNews, 31 August 2021.

11 Fitch Solutions, UN Comtrade, Ministry of Health
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Gambarl4:

Tantangan pada Rantai Nilai Farmasi dan Alat Kesehatan

Dibahas lebih lanjut

q Riset dan . . L
Dukungan Regulatori Pengembangan Sourcing bahan baku Proses produksi

Fasilitasi pendirian usaha oRendahnya

Vaksin Kurangnya material pemrosesan di Kurangnya kemampuan untuk Tantangan Kurangnya
yang 'kurang bersahabat’, pengeluaran di bagian hulu, misalnya culture memproduksi obat vaksin yang distribusi distribusi cold
yang menyebabkan litbang (R&D) dan media, cell line, feeds lebih canggih (keterlambatan chain yang
berkurangnya keinginan kurangnya pengiriman, dibutuhkan untuk
untuk memulai operasi di kemampuan paket dicuri) beberapa vaksin
sektor farmasi, misalnya sumber daya terutama ke
persyaratan perizinan dan manusia, yang daerah
registrasi, insentif yang mengakibatkan terpencil
terbatas rendahnya inovasi e e
Obat Permi b K contoh teknologi Kurangnya pasokan bahan kimia Kapabilitas minimal untuk Obat-obatan di e-
AP'IT'F';:‘;::IO:;TS untu misa_l mA untuk yang dibutuhkan untuk . memproduksi API_(~95% v kat}alog sering kali
A Persyaratan TKDN vaksin, juga pembuatan obat mentah, misalnya bergantung pada impor, dapat Kapabilitas terjual
(konten lokal) biosimilars metanol; saat ini hanya . memproduksi 4/10 API) saatini hab_ls/dlkmmkan
sebelumnya (25-40% merupakan progjuk sampingan Ieblh lambat dari
terlalu rendah untuk (pyproduct) dari pabrik kimia, perkl_rgan waktu
memberikan insentif tidak ada produk kh_usus untuk pengiriman
terhadap lokalisasi [FETERATEET EIITEE]
A Adarencana untuk u
Alat meningkatkan hal ini Kurangnya persediaan bahan baku Kapabilitaslokal yang minim Preferensi HCP
kesehatan lebih lanjut yang sangat penting misalnya, untuk membuat prototipe dan untuk produk yang
lateks, plastik, baja desain komponen diimpor

Penelitian dan PengembanggR&D)

mengarah pada jumlah peneliti di bawah ratda (040

per 1.000 orang di Indonesia, dibandingkan dengan 5,0
Perusahaan farmasi di Indonesia memiliki progia&D  di Amerika Serikat dan 5,45 di Jepang).

y;r;glgvlmlnlm, tel;maSlIJ(k kapab!lltas S;mlzber Daya.Mar.1u§_|%| ini menyebabkan rendahnya inovasi di Indonesia,
( Yyang terbataskarena adanya fokus yang tinggi misalnya kurangnyR&Ddalam teknologbaruuntuk

pada biaya daripadaalue vaksin atau biosimilar.

Secara historis, Indonesia meniifilengeluaran yang
jauh lebih rendah untuR&Ddibandingkan dengan
negara lain. Persentase PDB yang dibelanjakan untuk
R&Dadalah 0,2% (sekitar 80% dari ddd&Ddi

Indonesia disponsori oleh pemerintah), dibandingkan
dengan negara teratas, Swiss, sebesd#@atau negara

Gambarl5:
BenchmarkpengeluaranLitbang Nasional

Indonesia menghabiskan lebih sedikit dana untuk R&D secara
keseluruhan dibandingkan dengan negara lain

Pengeluaran R&D nasional, %dari PDB

Swiss 34
tetangga tertinggiChinadan Singapura, masingasing  Jrman 31
sebesar 2,2% dan 1,%¢Gambarl5). N Y

Tantangan untuk mengembangkan basis domestik yangzhi”a 22

kuat untukR&D dapat dihubungkan dengan faktor
sosial seperti pendidikan. Tidak cukup banyak SDM lok&K 17

ngapura 19
Australia 19

C e .. .. . Malaysia 14
di bidangpenelitian Berdasarkan evaluasi internasional .~ 0
Programfor International Student Assessme{RISA India 07
. . . . . ~80%pembiayaan
Indonesia berada di peringkat kesembilan terendah Indonesia il 02 R&D di Indonesia

disponsori oleh

Filipina 02 pemerintah

pada kompetensi matematika dan saidsbawah aitana B os

empat negara tetangga ASEAN lainnya (Singapura,
Malaysia, Brunei Darussalam, dBimailang'3, yang

Keterbatasan dalam Industri

12 World Bank
13 "Why did Indonesia fare badly in PISA 20I8% ASEAN Post Tedtt, December 2019.
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0 Sumber bahan bakyangpenuh tantangandengan ~ Gambarl6:

Impor API di Indonesia
Indonesia bergantung pada impor dari 3 negara untuk 6
API teratas karena kurangnya kapasitas lokal

b. kurangnya pasokan bahan kimia yang dibutuhkan 19 ap teratas berdasarkan value, Rp Triliun

a. kurangnya bahan pemrosesan hulu, misalnya
media kultur sel, jalur sel, feed

untuk manufaktur bahan baku obat. Sebagai I AP tanpa kapasitas produksi lokal [l API dengan kapasitas produksi lokal
contoh, metanol saat ini hanya merupakan produk Parasetamol 130
sampingan dari produsen bahan kimia darakid g?“de’f‘”a“d'exe“'
. . isopro
diproduksi untuk penggunaan khusus dalam Amlodipine
industri farmasi Clopidrogel
. ) Cefixime
c. kurangnya pasokan bahan bagsensiamedical Omeprazole
grade, misalnya lateks, plastik, baja. Ceftriaxone
Lansoprazole
0 Proses produksi terhambat oleh Atorvastatin

a. kurangnya kapabilitas untuk memproduksi bahan Perincian sumber impor (menurut value), %

obat untuk vaksin yang lebih makhir M china M india [ EU

b. minimnya kapabilitas untuk memproduksi API, “ 10

yang mengakibatkan ketergantungampor
sebesar 95%, dengan kapabilitas produksi
dalam negeri hanya untuk empat dari 10 API
yang paling banyak dikonsumsi

Kesimpulannya adalah untuk meningkatkan resiliensi
farmasi, Indonesia harusecara strategis

menargetkan impor vaksin, obatbatan dan alat
kesehatan, beralih dari importir netto yang sering

c. kapabilitas lokal yang minim untuk membuat mengalami kekurangan produk eserigigenjadi
prototipe komponen dan pengujian desain. negara yang memiliki kemampuan untuk
Hasil dari ketidakseimbangan menyebabkan memproduksi produk medis terkigangterpilih

ketergantungan impor Indonesia pada tiga negara untukecara strategislengan persediaan produk medis
enam APterbanyakyang dikonsumsi, dengan empat ~ €sensial yang terpusat untuk memastikan

dari 10, atau 60%, diimpor da€hina(Gambarl6). India Kketersediaan bahkan pada saat krisgabarl?).
berada di urutan kedua, dimana Indonesia mengimpor

30% API dari sana dan 10% sisanya diimpor dari Uni

Eropat*

Gambarl7:
Aspirasi untuk Resiliensi Farmasi

DARI > MENJADI

Kurangnya kapabilitas untuk memproduksi produk Kemampuan untuk memproduksi produk medis canggih
perawatan kesehatan canggih tertentu yang dipilih secara strategis
Frekuensi tinggi kekurangan produk medis karena Pendekatan terpusat dan strategis untuk persediaan
kurangnya cadangan produk penting produk medis yang penting guna menjamin ketersediaan
produk

h
20t Top 10
dalam Cytiva GBRI* dalam Cytiva GBRI!

14 Kementerian Penanaman Mal/Badan Koordinasi Penanaman Modal, "Pabrik bahan baku farmasi: Parasetamol, Clopidogrel, dan Amoksisilin" 2021
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Bold moves kesehatan. Hal ini termasuk investasi untuk membangun
ekosistem jangka panjang dan membangun cadangan
fokus Indonesia untuk meningkatkan resiliensi

Gambarl8:
Bold Moves untuk Resiliensi Farmasi

&

1. Ekspansi manufaktur domestik 2. Membangun kapabilitas manufaktur 3. Membangun cadangan strategis produk
memanfaatkan kapabilitasyang ada (misal mutakhir untuk produk baru (misal medis esensial
API lain) biosimilar)

@ Memprioritaskan produksi produk @ Bermitradengan pemain asing @ Menentukan daftar produk esensial dan
medisdan alat medis esensial secara terkemuka untuk teknologi dan transfer membangun stok strategis produk
domestik R&D / pembangunan pabrik tersebut

Penentuan berdasarkan risiko rantai ’ . ) . )
nilai ketersediaan sumber daya (b I3 g/lsguf)z;liiutztslrliggr)ungan R&D (misal (b ) Membangug_r’r:jan_ajemei)nmventon kuat
lokal, dan kepentingan produk ’ gunamenghindari pemborosan

(b.) Membangun rantai pasok menyeluruh @ Menegosiasikan perjanjian suplai yang
mulgl da_rl sumber bahan baku hingga menguntungkan untuk mendapatkan
distribusi dan R&D fihak prioritasodo saat

@ Meningkatkan kualitas produksi dan
kapasitas produk fitofarmasi

Memberikan kemudahan dengan desain regulasi yang sejalan dengan kemajuan industri

Memperkuat kolaborasi dan koordinasi antar pemangku kepentingan (misal pemerintah, pelaku industri)
Untuk memperkuat dan memastikan transparansi demand dan komersialisasi dalam keseluruhan rantai nilai layanan kesehatan

Bold MoveSatu- Memperluas Manufaktur ~ Jawa Barat, yang dapat menimbulkan hambatan
Lokal distribusi keseluruh wilayah Indonesi&elain itu,

pemain farmasi besar berdiri senda@ndiri dan jarang

Dengan populasi lebih dari 270 juta jiwa dan lanskap bekerja sama dalaiR&D

layanan kesehatan yang berkembang pesat, Indonesia
memiliki potensi yang sangat besar untuk meningkatkan

kapabilitas manufaktur domestik. Ada 3 langkah utama AAda 5 cara yang berpotensi memperkuat manufaktur
yang harus diambil: farmasi saat ini untuk menciptakan pusat manufaktur

yang kuat dan rantai nilai menyeith (Gambarl9)

0 Memprioritaskan produk redis dan peralatan medis

yang penting untuk diproduksi secara lokal: Pemilindh Meningkatkan kualitas dan kapasitas produksi produk
tersebut dapat dilakukan berdasarkan risiko rantai  fitofarmas, karena sumber daya lokal yang melimpah

pasokan, ketersediaan sumber daya lokal, dan tingkgidonesia memiliki potensi untuk menjadi produsen
kekritisan produk fitofarmasi terbesar, karena Indonesia merupakan salah
satu negara terkaya dengan beragam jenis tanaman
herbal. Namun, hingga saat ini, dari 30.000 spesies
tanaman yang memiliki potensi khasiat herbal, hany
Saat ini, lanskap manufaktur farmasi terfragmentasi. ggq yang digunakan untuk pengobatan herbal. Produk

Meskipun Indonesia memiliki sekitar 200 pemain —  fitofarmaka lokal yang tersedia di Indonesia masih
farmasi, pabrikpabrik besasebagian besdverlokasi di sangat minim.

0 Membangun rantai nilai secara menyeluruh, mulai
dari sunber bahan baku hingga distribusi dB&D
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Studi kasus: India

Industri farmasi India merupakan salah satu yang
terbesar di dunia karena dukungan penmeah yang

kuat, seperti:

0 Misi farmasi Phyto: Kolaborasi litbang untuk
memajukan implementasi teknologi bidang

fitofarmasi.

Gambarl9:;

O«

O«

Skema Insentif Terkait Produksi 2.0: memberikan
insentif fiskal sebesar ~2 miliar USD untuk
investor, termasuk di bidanfifofarmasi.

Amandemen peraturan domestik untuk

memasukkan obabbatan fitofarmasi.

Dari ketiga inisiatif ini, India berhasil mencapai
pertumbuhan tahunan sebesar ~14% di pasar obat

herbal dan pasar produk obat herbal sebesar 600
juta USD di negara tersebu

5 Cara yang Berpotensi Memperkuat Manufaktur Farmasi

5 potensi cara memperkuat manufaktur farmasi saat ini:

Infrastruktur
) mutakhir

Membangun efisiensi melalui infrastruktur bersama
dalam manajemen limbah dan sistem limbah untuk
mengurangi biaya

«0UPDNT
R pod

Berkolaborasi membangun fasilitas pengolahan
limbah air untuk mengurangi biaya®

Regulasi yang
menunjang

ﬁ%y Percepatan R&D
WA

=yl|

ekspor)

Membuat regulasi yang mendorong investasi (FDI
dan domestik) dan menstimulasi demand untuk
produk yang diproduksi secara domestik

Investasi dalam fasilitas guna memenuhi kebutuhan
infrastruktur penunjang R&D

Memberikan insentif finansial (misal hibah,
pembebasan pajak) untuk R&D

Mengoptimalkan lingkungan riset klinis, sekaligus
memonitor partisipan secara umum, serta
kelengkapan dan transparansi data
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000 Tenagakerja Mengembangkan tenaga terampil di bidang terkait Investasi di kemitraan industri-akademisi yang
E J terampil produksi biofarma (misal kimia, biologi, insinyur) I merancang program terarah dan membentuk the
NIBRT?
Rantai nilai Membangun rantai nilai andal untuk bahan baku dan Eﬂeesr;frgg:a:nast[:?gn tgelsadc:rlfir;rucrgglg 32:} I-(obat
andal distribusi produk akhir (baik domestik maupun ] g 9

melacak produk farmasi dengan lebih akurat

Memberi insentif kemitraan dengan pemain asing
melalui open access (misal waktu persetujuan
singkat) dan pajak yang lebih rendah

Memberi insentif riset, inovasi, dan usaha
biomedis mutakhir sekaligus berinvestasi dalam
peningkatan infrastruktur R&D yang ada

Membangun Clinical Trials and Research Centre
(CTRC) sebagai pusat satu atap untuk mengelola
riset klinisberkualitastinggi



Studi kasus: Korea Selatan
Dua dekade lalu, pemerintah Korea Selatan

menginvestasikan $360 juta untuk 11 bioklaster de

sembilan proyek pengembangan komersial untuk
meningkatkan produksi produk medis.

Upaya ini menghasilkan biohub yang sukses yang

mengintegrasikan litbangpusat uji klinis, dan
manufaktur berkapasitas produksi bedagsaran:

0 Songdo Bio Hubsalah satu biohub terbesar di
dunia berdasarkan kapasitas produksi (88080+

perusahaan Iimu Hayati, 10 universitas dan pus

penelitian

0 Seoul Bio Hubmenaungi sernilan universitas,
enam pusat kesehatan, dan sembilan lembaga

penelitian, serta berbagai perusahaan dan stawt

bidang ilmu hayati

Bold MoveDua- Membangun Kapabilitas
Manufaktur Tingkat Lanjut

Selain mengembangkan manufaktur lokal, Indonesia

menyadari pentingnya memanfaatkan kapabilitas
manufaktur farmasi yang maju untuk mengurangi
ketergantungan pada impor, membuka jalan bagi

Biohub Korea Selatan sebagian besar diisi oleh
perusahaan lokal, beberapa di antaranya adalah mil
pemerintah. Susunan teebut menghasilkan rantai
nilai ujungke-ujung yang positif dan peralihan teknis
yang lancar sebagai bagian dari perjanjian Contract

Development & Manufacturing Organizations
(CDMO) atau Contract Manufacturing Organizations

(CMO).

Sistem biohub telah mengkatkan kapasitas produksi
lokal untuk memenuhi 80% permintaan lokal dan
Korea Selatatelah menjadi pengekspor yang
signifikan: 4% untuk pasar perangkat medis global da

7% untuk pasar Asia Pasifik. Selain itu, investasi dan

akselerasi dalam litbang telahenghasilkan inovasi
yang sukses, dengan 33 obat baru yang diluncurkan
dan 300 kandidat obat yang telah mendapatkan
lisensi, serta kemampuan untuk dengan cepat
mengadopsi teknologi baru dalam menghadapi
kesulitan, misalnya vaksin Coi€l.

Terdapat 5 modekerja samayang dapat
dipertimbangkan oleh Indonesia dengan berbagai

pertumbuhan ekonomi, dan membangun negara yang

mandiri dalam ekosista kesehatan.

Untuk mencapai aspirasi ini, ada 2 langkah utama yang.

dapat dilakukan Indonesia:

0 Meningkatkan lingkungan penelitian dan

pengembanganmisalnya, CR@anfasilitas penelitian

0 Bermitra dengan pemain asing yang sudah mapan

untuk memperoleh tranfer teknologi dan litbang
atau pembangunan pabrik

3.

Pengembangan manufaktur tingkat lanjut sering kali

membutuhkan pengetahuan dan teknologi yang

kompleks dan mahal. Oleh karena itu, penting bagi

Indonesia untuk menjalikerja samastrategis dengan
pemain aing yang sudah mapan untuk memfasilitasi

transfer teknologi untuk pengembangan produk
farmasi, misalnya biosimilar.
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._tingkat kontrol oleh produsen lokal, mulai dari kontrol
yang tinggi hingga kontrol yang rendd@bambar20):

1.

Technology transfer hupPusat yang didirikan oleh
sektor publik untuk menyediakan teknologi kepada
beberapa penerima, termasuk otoritas pengawas
obat nasional

Facilitated (shared) transfer / platforqSistem

transfer teknologi dari satu atau beberaparur ke

satu atau beberapa penerimierja samani biasanya
difasilitasi oleh lembaga publik, seperti WHO atau
PATH, yang menyediakan seperangkat alat untuk
setiap penerima, misalnya pendanaan dan dukungan
teknis

Joint venture and acquisitianDonor tekrologi
(biasanya produsen berbasis riset industri)
mengakuisisi fasilitas yang sudah ada di negara
berkembang atau dana patungan dengan produsen
lokal untuk membangun fasilitas manufaktur
dengan hak yang dipertahankan atas penggunaan
teknologi dan produk

Biateral knowhow transferc Pertukaran
pengetahuan, keahlian, dan keterampilan teknis



antara donor teknologi dan penerima teknologi 0 Kalbe membentufoint venturedengan Genexine,
melalui perjanjian yang saling menguntungkan Inc. dari Korea Selatan dan Shanghai Henlius Biotech,
Inc. untuk membantu transfer teknologi dalam
produksi biosimilar. Kalbe telah memproduksi versi
biosimilar dari insulin dan hormornrigropoietin dan

saat ini sedang mengembangkan dan

mengkomersialisasikan produk imunokologi
Contoh produk farmasi terkini yang berpotensi untuk biosimilar

diproduksi secara lokal di Indonesia adalah Biosimilar. i e i
Biosimilar menawarkan jalur yamgenjanjikanuntuk 0 Etana Blotgch memlllkl perjanjian .Ilsen3| dengan
menyediakan obabbatan terkini bagi populasi besar di Innovept B_|olog|cs (perusahaan biofarma y_ang

. berbasis di Hongkong) untuk memproduksi
negara berkembang dasekitarnya Manufaktur i i
biosimilarmerupakarpasar yang baru lahir dan B'ev§12|.cumab, sebugtengobatan kanker berbasis
berkembang pesatlimana produksi di Asia terus biosimilar
berkembang. Pasar biosimilar di Indonesia diproyeksikRengembangan biosimilar dan kapabilitas manufaktur
meningkat 1815% antara tahun 2018 dan 2025 juga didukung oleh regulasi yang mendukung untuk
menarik Investasi Asing LangsyR®I) Saat ini
g?ndonesia relatif mendukungengembangaialur
r?gulasi biosimilaridandingkan dengan negaregara
?ain, meskipun masimemerlukan waktu dan investasi
yang cukup besar untuk transfer teknologi dan
pengembangan kapabilitas.

5. De Novo Manufacture Pendirian fasilitas
manufaktur dari awal oleh produsen itinasional
yang sudah ada, memberikan transfer teknologi
tetapi tetap memiliki semua hak atas produk

Namun, pengembangan biosimilar merupakan hal yan
kompleks dan sangat mahal. Saat ini, ada dua
perusahaan Indonesia yang secara aktif mengejar pas
biosimilar dengarkerja samayang sukses dengan
pemain &ing yang sudah mapan.

Gambar20:
LimaModel KerjaSamaPotensial
Tipe Deskripsi Contoh
Produksi lokal Produksi De novo Produsen muI?in_a_si(_)ngI eksisting_ mendirika_n dari awal fasilitasyan_g ° moderna > :::‘
MNC sepenuhnya dimiliki di negara lain, menyediakan transfer teknologi

tetapi tetap memiliki semua hak atas produk

Meningkatkan Transfer pengetahuan Dilakukan antara donor teknologi dan penerima teknologi @pﬁm 5 (g

transfer bilateral B.\R\fﬁc
6kontrol
produsen lokal

ke
Joint venture dan akuisisi  Donor teknologi (biasanya produsen industri berbasisriset)
mengakuisisi fasilitasyang sudah ada
>

Di negara berkembang atau joint fund dengan produsen lokal ARISTO
untuk membangun fasilitas manufaktur... ﬂ
.. tetapi tetap memiliki hak yang signifikan atas penggunaan

teknologi dan produk

Kontrol lemah ™

Transfer / platformyang  Transfer teknologi dari satu donor atau lebih kepada satu/beberapa PAT H
difasilitasi (bersama) penerima bomaoenzoo
- Difasilitasi lembaga publik seperti WHO atau PATH, menyediakan
tool bagi penerima (misal pendanaan, dukungan teknis dan lainnya) “

®
% Pusat transfer teknologi Hub sentral didirikan oleh sektor publik untuk menyediakan ;:'":.':Afrigen
= teknologi kepada banyak pihak, termasuk otoritas pengawas obat W R
2 nasional (Hub mRNA SA)

Bold MoveTiga- Membangun Cadangan
Strategis

Membangun persediaan strategis produk farmasi utama
sangat penting untuk menjaga resiliensi

15 Expert interview
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Studi kasus: AS dan Finlandia Saat ini, Indonesia tidak memiliki upaya penyimpanan
darurat terpusat yanglifasilitasi oleh negara.
Indonesia dapat belajar dari Amerika Serikat dan
Finlandia untuk meningkatkan resiliensi dengan cara:

Manajemen inventaris dan tempaenyimpanan
darurat terpusat yang difasilitasi oleh negara sangat
penting untuk membangun sistem rotasi dan
mencegah inefisiensi pasokan medis.

0 Membangun jaringan gudang di lokédiasi rahasia
Amerika Serikat mendirikeBtrategic National untuk menyimpan persediaan dan peralatan medis
Stockpile yang merupakan pasokan antibiotik, vaksit ~ PENtng untuk keadaan darurat
antidot, anitoksin, dan pasokan medis penting 0 Menetapkan pedoman untuk memperbarui daftar

lainnya. barang kritis yangerlu disimpan sebagai cadangan
secara berkala

Finlandia membentukinnish National Emergency & Menyiapkan prosedur permintaan yang jelas dan

Stock of Medicineyang dipasok oleh semua produse  ofaktif untuk penggunaan cadangan yang disimpan

dan importir obat. Regulasi memastikan akses yang

" X _ pada saat keadaan darurat
setara selama krisis, seperti melarang pembelian ok _ _
serupa seara bersamaan, misalnya parasetamol dai S€l&in tempat penyimpanan darurat terpusat yang

ibuprofen. Persediaan tersebut berisi antibiotik untul difasilitasi oleh negara, sistem rotasi juga sangat
sepuluh bulan, anestesi untuk enam bulan, dan oba Penting untuk memastikan penggunaan produk yang
asma untuk tiga bulan. efisien dengan limbah yang minimal. Sistem rotasi

melibatkan a) pemindahan barang cadand¢mmake
rumah sak dansuplier, dan b) pengisian cadangan
dengan barang baru dasuplier.

Roadmap

O«

Mengembangkan bisnis farmasi fitofarmaka, ahis
memasok bahan herbal, kolaborasi dengan

UMKM juga memiliki peran dalam . .
perusahaan besar untuk modernisasi proses produksi

mengimplementasikan hddal utama tersebut.

Beberapa cara yang dapat dilakukan oléiKM untuk Investasi dalam membangun kajlitas di sektor

turut berpartisipasi(Gambar2l): penunjang/pendukung seperti perdagangan peralata
danpengembangan keterampilan

O«

0 Mengembangkan kapabilitas di area yang kurang

0 Menyelaraskan produksi dengan daftar/persyaratan
tersentuh, misl penyakit menular dan langka, produk esensial nasional, jika memungkinkan
potensi pandemidan menjaddriverutama untuk
inovasi
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Gambar21:
PeranUMKM untuk Resiliensi Farmasi

Bold moves

Apa yang bisa dilakukan oleh UMKM

&

1. Memperluas manufaktur lokal
dengan memanfaatkan kemampuan
yang ada (mis., APl lainnya)

2. Meningkatkan kemampuan
manufaktur yang mumpuni untuk

dengan perusahaan besar untuk memodernisasi proses produksi

produk baru (mis., biosimilar)

Mengembangkan kapabilitas di area yang kurang terdampak, misalnya penyakit menular dan langka,
potensi pandemi, dll. dan menjadi pendorong utama untuk inovasi

Mengembangkan bisnis di bidang farmasi phyto, misalnya memasok bahan-bahan herbal, berkolaborasi

Berinvestasi dalam membangun kapabilitas di sektor penunjang/ pendorong seperti penjualan
peralatan, pengembangan keterampilan, dil.

3.Membangun cadangan strategis

produk medis esensial

Selain ituseluruhbold moveini berpotensi
diimplementasikan melalui inisiatif yang dilakukan
secara bertahap hingga tahun 2045ambar22).

Gambar22:
RoadmapResiliensiFarmasi

1. Memperluas
manufaktur lokal
dengan
memanfaatkan
kapabilitasyang
ada

2.Membangun
kemampuan
manufaktur tingkat
lanjut untuk produk
baru (misalnya,
biosimilar)

3.Membangun
cadangan strategis
produk medis
esensial

2023-2030

2031-2035 2036-2040 2041-2045

Menyelaraskan produksi dengan daftar/ persyaratan produk esensial nasional, jika memungkinkan

Stakeholder utama

Memprioritaskan produk-produk utama untuk
diproduksi di dalam negeri dan memperluas
kapasitas kemampuan manufaktur yang ada
untuk mengeliminasi impor bahan baku (API)
yang dapat diproduksi secara lokal

Memperluas kapasitas kemampuan manufaktur
eksisting

Mengukur kesenjangan dalam perangkat medis
dan menentukan daftar prioritasyang jelas
pada perangkat medis utama yang dibutuhkan

Menjalin kemitraan dengan pemain asing untuk
peralatan medis esensial dan produk farmasi
yang kompleks, misalnya biosimilar

Mengadakan program-program untuk
mentransfer pengetahuan antara SDM asing
dan lokal agar dapat mengisi kesenjangan
kapasitas dan kapabilitas

Membangun fasilitas produksi dan melakukan
transfer teknologi untuk produk-produk utama

Menyusun daftar persediaan medis penting yang akan disimpan, termasuk obat-obatan, peralatan medis,

Meninjau dan memperbarui produk-produk utama
dan perangkat medisyang diprioritaskan secara
teratur untuk diproduksi di dalam negeri

Memperluas kapasitas produksi APl esensial dan
obat jadi untuk mencapai skala ekonomi

Mengembangkan kualitas dan kapasitas produksi
perangkat medis utama secara lebih lanjut

Memastikan suplai SDM biofarmasi lokal yang
berkelanjutan dan berkesinambungan melalui
kerjasama dengan universitasternama dengan
produsen biofarmasi dalam negeri

Meningkatkan kualitas penelitian dan inovasi
dengan menarik CRO dan membangun fasilitas
penelitian yang diperlukan

Meningkatkan fokus pada penelitian dan penemuan
produk inovatif

dan tenda rumah sakit sementara, dan memperbaharui daftar tersebut secara berkala

Menetapkan lokasi yang strategis dan
membangun jaringan awal gudang sebagai
pusat suplai darurat untuk daerah yang padat
penduduknya

Menyiapkan sistem manajemen gudang terbaik
di kelasnya untuk mengganti persediaan yang
disimpan secara berkala dan menghindari
pemborosan

Membangun sistem penyaluran suplai obat
darurat yang efektif pada saat keadaan darurat
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Memperluas jaringan warehouse untuk menjangkau
seluruh wilayah di Indonesia

A Kementerian
Kesehatan

A BPOM
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Metrik utamadan enablers

3. Transportation and logisticKapabilitas transportasi

dan distribuscold-chaindi seluruh Indonesia untuk

Untuk memastikan keberhasilan pencapaian aspirasi
Indonesia di sektor farmaggrdapatempatenabler
pentingyangharusterpenuhi

memastikan akses terhadap produk medis utama
untuk daerah terpencil

4. RegulationMendorong kolaborasi pemerintah dan
swasta untuk meregulasi, mengkoordinasikan

1. Transversal technologiestanajemen inventaris
produk medis yang didukung teknologi (misalnya,
pemantauan jarak jauh, tag RFID) untuk mengaktifkan

insentif, memantau, dan memberikan bentuk
dukungan lainnya

penilaian ketersediaan barang secara transparan  Terakhir, progres dakiold moveni dapat dilacak

N

. Talent capabilitiesSDM terampil di bidang yang
relevan dengan manufaktur farmasi gainyaahli
kimia, insinyuy

melalui metrikmetrik hingga tahun 20453ambar23).

Gambar23:
Metrik Utama ResiliensiFarmasi
Metrik utama Sumber Saat ini 2030 2035 2040 2045 Catatan
%obat esensial yang Kemenkes 10%
dikonsumsi, diproduksi
secara lokal Target akan ditentukan
(berdasarkan nilai)
%vaksin yang Kemenkes 60%7 Target 2045
dikonsumsi, diproduksi berdasarkan kondisi
secara lokal Metnicmula dimanitor India saat ini
(berdasarkan nilai)
" %alat kesehatan yang Kemenkes 4% 13 22 31 409 Target 2045
{ il digunakan, diproduksi berdasarkan kondisi
secara lokal Jepang saat ini
Yes Target 2045

Keberadaan cadangan Kemenkes
strategis Metrik' mulai dimonitor

Hari inventaris produk Kemenkes
medis penting dalam

cadangan strategis
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Target akan ditentukan

berdasarkan kondisi
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Membangunekosistem ketahanampangan

Konteks dartantangan mempertimbangkan 4 komponen utama: ketersediaan,
kualitas darkeamanan, keterjangkauan, serta

Dalam beberapa tahun terakhir, dunia dihadapkan padgeperlanjutan dan adaptasBambar24).
urgensi dan kekhawatiran yang semakin tinggi terkait

resiliensi pangaglobal, terutama akibat dampak Namunresiliensi pangatndonesia memiliki peluang

COVIBL9 dan konflik di Ukraina. Tantangtamtangan  tertinggi untuk ditingkatkan di tiga area utama:

ini menggema hingga ke berbagai negatan Ketersediaan, Kualitas, dan Keterjangkauan, dimana

dampaknya juga sampai ke Indonesia. Indonesia menduduki peringkat &4 untuk
Ketersediaan, peringkat ké8 untuk Kualitas, dan

Indonesia berada di peringkhawahpada sebagian peringkat ke44 untuk Keterjangkauadari 113

besar metrikresiliensi pangadalam Global Food negara Gambar25).

Security Index (GFSI) 2022. Skor GFSI

Gambar24:
Peringkat Global Food Security Index (GFSI) dan Komponennya

Peringkat keseluruhan Global Food Security Index (GFS)
pada tahun 20221, Negara Asia (non-exhaustive) Sor GFSl terdiri dari 4 komponen utama

1 Ketersediaan

46 Mengukur kapabilitas agrikultural dan faktor yang mempengaruhi
6 pasokan pangan (mis, risiko gangguan pasokan, kemampuan untuk
melakukan diseminasi pangan dan penelitian)
2 Kualitas dan keamanan
63 Mengukur variasi dan kualitas gizi dari pola makan rata-rata dan

keamanan makanan

3 Keterjangkauan
64 Mengukur kemampuan konsumen untuk membeli makanan dan
faktor-faktor yang dapat mempengaruhinya (mis., ketidakstabilan
harga, adanya program bantuan)

28

= .

4 Keberlanjutan dan Adaptasi
67 Mengukur dampak terhadap perubahan iklim dan bagaimana
negara ini beradaptasi terhadap risiko

*
¥ ¥
* %
N
()]
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Gambar25:
Rincian Global Food Security Index (GFSI) berdasarkan Komponen

D Rincian Global Food Security Index berdasarkan komponen, 2022 [l Di atasrata-rata global [ll Di bawah rata-rata global

I Fokus diskusi
Perbedaan skor Indonesia dengan rata-rata global, %perbedaan o
[ 7 2 2 Y {
i 19% 1% i
i E(Zest(%sedlaan -42% -45% -48% E
! Akses Penelitian  Infrastruk- Ketidak- Sampah  Infrastruktur Ketersediaan Hambatan Komitmen |
i terhadap dan tur lahan stabilan pangan  supply chain  pasokan politik kebijakan i
i input  pengembangan agrikultur produksi yang dan sosial !
' agrikultur  agrikultur agrikulur memadai !
i 12% i
' Kualitas . 0 | =
i -4% |
1(225% 34% -28% -28% :
E Keragaman pangan Sandar gizi Ketersediaan Kualitas protein Keamanan pangan i
! mikronutrien '
| 38% '
i ' 22% 6% 16% ? :
' Keterjangkauan I __—_ :
1 (30%9 -1% |
i Perubahan rata- Presentase penduduk di  Indeks pendapatan Perdagangan Program food safety net i
' rata harga pangan  bawah garis kemiskinan  yang disesuaikan agrikultur !
e e e e _______Genganinequality . ;
. 63%

Keberlanjutan 10%

dan adaptasi - A _—_

(225% -26% -33% -22% -50%

Eksposur Air Tanah Lautan, sungai Komitmen politik Manajemen
dan danau terhadap adaptasi risiko bencana
Ketersediaan menyebabkan kerugian ekonomi yang diperkirakan
mencapai Rp 22,8 triliun. Baharu ini, antara

denganelemen ketersediaan dan kualitas pada indeks dari 150 ribu hektare lahan pertanian yang

ini. Indonesia rentan terhadap banjir dan serangan hanfaengakibatkan 19 ribu hektare gagal panén.

yang mengakibatkan pasokan pangan tidak dapat

diprediksi,sehinggasering mengakibatkan kelangkaan Pada akhir tahun 2022, hama menyerang lahan

pangan dan lonjakan harga. Sebagai contoh, banijir dapertanian di Jawa Tengah, merusak48¥ tanaman di
serangan hama pada tahun 2021 mengakibatkan wilayah tersebut’ Secara keseluruhan, serangan hama
kelangkaan berayang mendorong kenaikan harga dan penyakit tanaman mengakibatkan gagal panen atau
beras sebesar 5% secara nasional dan hingga 30% di hasil pan@ yang lebih rendatyang menyebabkan
beberapa daerah. sekitar 30% kerugian panen setiap tahunnya.

Faktanya, 83% dari kabupat&abupaten tersebut
diklasifikasikan sebagai daerah dengan risikoibgang
tinggi dan sejak tahun 2010, puluhan ribu banjir telah

16 "Ratusan Hektare Sawah di Kramatwatu Terendam, Petani Terancam Gagal Panen," Radar Banten, 1 Maret 2022.
17 "HargaBeras di Kabupaten Semarang Naik, Produksi Padi Menurun Akibat Terserang Hama," TribunMuria.com, 15 September 2022.
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Food Balance Sheet (FBS) nasional yang lebih baik akamotein per hari di Malaysia. Secara internasional, konsumsi
membantu meringankan beberapa masalah kekurangaper kapita tertinggi adalah Amerika Serikat dengan 267 gram
panen akibat banjir dan hama. per hari Gambar26).

Ini berarti konsumsi protein harian ratata orang
Indonesia hampir tidak memenuhi kebutuhan minimum

' konsumsi proteintetapi belumcukup untuk
pertumbuhan otot®®

FBS yang ada di Indonesia dibuat olehdrapa
lembaga pemerintah (méé Kementerian Perdagangan
PT Rajawali Nusantara Indonesia) tafum
terintegrasi. Kurangnya integrasi paéBS
menyebabkan perbedaan data. Ketidakakuratan ini  gambar2é:

menghambat kemampuan prediksi untuk mencegah  genchmark Konsumserotein per Kapita

lonjakan harga. Akatnya, praktik FBS saat ini tidak @ i e onsms e
memiliki kemampuan untuk mengendalikan kenaikan  konsumsiprotein per kapita 2022 menurut sumber protein

harga dengan melakukan intervensi pencegahan. e

267

Pemerintah tidak dapat dengan mudah menambah
pasokan beras karena cadangan nasional tidak
seimbang. Akibatnya, pada tahun 20Z2adangan beras

. . . . . Indonesia? Filipina Thailand Malaysia UK us
harus diimpor dari negara lain dengan harga tinggi. O & OO & O

Konsumsi protein yang dianjurkan per
hari adalah sekitar 50i 100 gram?®

Selain beras, untuk tanaman pangan yang bergantung

pada impor, masih ada ruang untuk perbaikan dalam Jika dibandingkan dengan negaregara ASEAN lainnya,
strategi perdagangan Indonesia saat ini. Indonesia  Indonesia memiliki tingkat konsumsi protein yang lebih
bergantung pada beberapa negaratuk mengimpor rendah meskipun memiliki PDB yang lebih tinggi
beberapa bahan makanan utama, seperti kedelai, gulagaripada, misalnya, Filipina. Ada beberapa alasan untuk
gandum, dan daging, yang mengakibatkan fluktuasi  kontradiksi ini.

harga yang tinggi untuk komoditas terseBéit.

Salahsatunya adalah mitos atau informasi yang salah
Kualitas yang diwariskan secara turdemurun, seperti "makan
ikan menyebabkan alergi dan keracunan merkuri", yang

Ketersediaan makanan yang berkaitan dengan nutrisi erakibat pada rendahnya konsumsi protéin.

terkait dengan kualitaserta biaya dan pilihan

konsumen. Dibandingkan dengan negaemjara lain di  Faktor lainnya adalah konsumsi protein yang tidak
tingkat global dan regional, Indonesia menunjukkan  meratadi seluruh provinsi. Masyarakat berpenghasilan
ruang untuk perbaikan di bidang Kualitas, yang terendah mengonsumsi <50 gram protein setiap hari,
ditentukan oleh nilai gizi dari makanan yang tersedia. yang kemungkinan disebabkan oleh harga pangan

. o _ _ protein yang tinggi.
Konsumsi protein tidak metadi seluruh Indonesia.

Konsumesi protein per kapita lebih rendah dibandingkan
negara ASEAN lainnya. Pada tahun 2022yatgeorang
Indonesia mengonsumsi 62 gram protein per hari (per
kapita) dibandingkan dengan 93 gram protein per hari di
Filipina, 14Zram protein per hari di Thailand, dan 159 gram

Provinsi dengan persentase penduduk perkotaan yang
lebih rendah cenderung memiliki konsuinpsotein yang
lebih rendah. Pola ini bisa jadi merupakan hasil dari:

18 "Atasi Lonjakan Harga Daging Sapi, Komisi VI DPR Minta Pemerintah Setop Impor," Kompas.com, 4 Maret 2022. "HargaNDayjgdsS &gdgang:
Pemerintah Tolong Turun Tangan," Liputan6.com, 25 Desember 2022.

19 |nstitut Kesehatan Nasional AS merekomendasikan 0,8 gr protein per kilogram berat badan, sementara Mayo Clinic merekamguagsdm protein per
kilogram berat badan untuk pembgukan otot; ratarata berat badan di Asia adalah 65kg.

20 Berdasarkan sebuah studi yang dilakukan oleh Research Institute for Environment and Livelihoods di Charles Darwin Austedsity
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0 Distribusi yang buruk ke daerah pedesaan produktivitas petani dan meningkatkan program
mengakibatkan terbatasnya pasokan dan harga keamanan pangan untuk mendorong pola makan yang
protein yang lebih tinggi bergizi.

0 Harga protein yang lebih tinggi mengakibatkan

preferensi terhadappilihan karbohidrat yang lebih Gambar27:
murah, seperti nasi putih, yang tidak sama gizinya Benchmark Indeks Harga Makanan Konsumen

Indeks harga makanan konsumen, — Indonesia — Vietnam Malaysia

0 Kurangnya edukasi mengenai pentingnya konsumsi 100 adalah harga tahun 2015 —Thaland — Sngapura - (§3) Rentang indeks'
. . . . 140
protein mengakibatkan masyarakat lebih memilih
. 135
makanan bertepung dan makanan ringan

130

125
Keterjangkauarharga 120
Meskipun secara umuimdonesia memiliki nilai yang us
baik dalam hal ketersediaan pangan (peringkat 84 dari ° /\_/J
113), indeks harga pangan menunjukkan bahwa harga 1°z
pangan meningkat lebih tinggi dalam beberapa tahun ~ *¢ s Jn20 k20 dan2l 2 dan2z 22
terakhir dibandingkan dengan negara ASEAN lainnya. =~

Dibandingkan dengatahun 2015, harga pangan di Salah satu faktor yang mempengaruhi keterjangkauan

Indonesia meningkat sebesar 22%, sementara di pangan di Indonesia adalah pengolahan pertanian yang

Thailand hanya meningkat sebesar 18aribar27). kurang baikkarena banyaknya populasi petani kecil
dengan produktivitas yang rendah. Di Indonesia, 98%

Lonjakan harga pangan, khususnya, padal éaain lahan pertanian berukuran kurang dari 0,5 hektar

2022 didorong oletkonflik UkrainaRusia, karena dengan ukuran rataata 0,6 hektar. Hanya 0,3% dari

Indonesia sangat bergantung pada impor pangan. Padtotal pertanian yang berukuran lebih besar dari sepuluh

saat yang sama, kenaikan harga diperparah oleh hektar?!

kerusakan tanaman akibat banjir dan hama. Menginga%3 lasi petani keci b dan et uk
bahwa sekitar 10% penduduk Indonesia hidup dvdla opuiasi pe anl. E.m_l yang esardant ! urar?
. o . . kebun yang kecil ini menimbulkan tantangan bagi para

garis kemiskinan, fluktuasi harga ini membuat banyak o o . .

L . npetanl di seluruh rantai nilgairoduksi pertanian
warga negara berisiko tidak mampu membeli makana

- (Gambar28).

yang cukup untuk mencegah malnutrisi.

Sebagai contoh keberhasilan di regional, selama sepuIHI'qItUk meningkatkan resiliensi pangan, Indonesia harus

tahun terakhir, Jepang berhasil menjaga slesiliensi secara strategis mengadopsi teknologi terbaik di

S .__kelasnya untuk meningkatkamg@uktivitas,
panganyang tinggi dengan mempertahankan pertanian dopsi bilan keput berbasis dat
yang kuat sehingga menghasilkan volatilitas harga mengadopst pengambrian keputusan berbasis data

. untuk mengelola cadangan dan impor, serta
pangan yang rendah dan populasi yang meamékan . : .
makanan bernutrisi. Sementa@hinamampu meningkatkan akses dan konsumsi makanan bergizi ke

meningkatkan skor mereka secara maksimal berkat seluruh negeri.
perbaikan proses pertanian untuk meningkatkan

21 Berdasarkan FAO 2010 (data terakhir yang tersedia), sedanigika Indonesia diperbarui berdasarkan data BPS 2019.
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Gambar28:
Ratarata Ukuran Petanian dan Tantangan Petani di Seluruh Rantai Nilai

Rata-rata lahan pertanian di Indonesia

berukuran kecil é °é aki batnya, petani menghadapi tantangan di

Akseskeuanganyang  Hargainput yang Produktivitasrendah karena Jaringan perdagangan berlapis sebagai

Rincian rumah tangga berdasarkan ukuran
lahan pertanian, %

<05 59% 98% buruk terutama untuk  tinggi karena tingkat mekanisasi yang distributor (tengulak) diperlukan untuk
peternak petani kecil kurangnya rendah; mekanisasi (mis., mengkonsolidasikan produk dari banyak
05-1 memiliki ukuran >55%petani tidak ~ kekuatan penggunaan traktor,solusi  petani kecil
1.5 peternakan < 5% memiliki jalur negosiasi dengan  AgTech) mem_erIL_Jkan skala Akibatnya, harga makanan untuk konsumen
kredit atau fasilitas  Pemasok :E::' ekonomi unit masuk o tinggi karena setiap lapisan
5-10 pinjaman menggunakan margin
>10

Akibatnya, Indonesia memiliki hasil panen yang lebih rendah dibandingkan dengan berbagai negara yang

i - 1
Ukuran lahan pertanian rata-rata, Ha menjadi benchmark?

Indonesia Hasil panen jagung (Maize), Ton/Ha Hasil panen beras, Ton/Ha

China

Vietnam +51%pa e T60%p .2

Korea 5.7 52

Jepang Beberapa negara Beberapa negara
Thailand benchmark benchmark

Untuk meningkatkan resiliensi pangan, Indonesia harugeputusan berdasarkagata, dan meningkatkan
mengadopsi teknologi terbaik di kelasnya, pengambilakkonsumsi makanan bergizi yang sel@anbar29).

Gambar29:
Aspirasi untukResiliensPangan

FROM 0 TO

Pertanian kecil dengan skala ekonomi rendah dan adopsi
teknologi rendah, menghasilkan produktivitasyang rendah

Pengambilan keputusan berdasarkan data tentang cadangan
dan impor untuk memastikan stabilitas harga

Di bawah standar konsumsi makanan bergizi (seperti, protein)
di daerah tertentu

Ke-63

dalam ranking GFSI*

Bold moves

Indonesia dapat mencapai ketersediaan dan kualitas
pangan yang kuat dengan tetap menjaga
keterjangkauan harga melalui emgadld move
(Gambar30).
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Adopsi teknologi best-in-classyang tinggi hingga
menghasilkan produktivitas produksi pangan tinggi

Huktuasi harga makanan yang tinggi karena kurangnya
pengambilan keputusan berbasis data

Konsumsi makanan sehat bergizi di seluruh Indonesia

0
Top 20

dalam ranking GFSI*



Gambar30:
Bold Moves untuk ResiliensPangan

X Diringikan
Mencapai ketersediaan tinggi, keterjangkauan, kualitas selanjutnya
dan keberlanjutan makanan melalui pengambilan keputusan yang didukung data

® g ®

Memaksimalkan produksi Investasi dalam inovasi Cadangan Melakukan impor dan
domestik agrikultur pangan strategis perdagangan dengan bijak

1 Membangun model inclusive 2 Mendorong inovasi dan adopsi ® Memanfaatkan predictive 9 Memanfaatkan predictive
closed-loop untuk AgTech untuk meningkatkan analytics untuk stockpiling analytics (misalnya, prakiraan
memberdayakan petani kecil produktivitas petani; ada 4 jenis 0 decision making iklim satelit) untuk keputusan
dengan akses keuangar_l, AgT_ech (akses ke pasar, Mengembangkan sistem e perdagangani sama dengan
pengetahuan, teknologi dan peningkatan proses, dan manajemen inventarisyang kuat bold move #3
akses pasar bioteknologi) untuk meminimalisir imbah Keberagaman sumber impor

A Inovasi produk peminjaman
(mis,, situational financing)
dapat memenuhi kebutuhan
petani

(mis.,, mencari partner trader
lain, berinvestasi dalam operasi
upstream di luar negeri)

@ Membuat food balance sheet dan food war room
(® Pendekatan naratif terpadu dalam desain regulasi

e Meningkatkan kemitraan antara pemerintah, swasta, dan masyarakat (petani) untuk mendorong inovasi

@ an untuk mendor

Bold MoveSatu- Memaksimalkan Produksi mengurangi ketergantungan pada impor. Untuk
Dalam Negeri melakukan hal ini, Indonesia dapaengadopsi model

inclusiveclosedloopyang memberdayakan petani kecil

Dengan jumlah penduduk yang terus bertambah dan dengan menyediakan sumber dayang esensialan
kebutuhan untuk memenuhi kebutuhan gizi peluang pasar bagi mereka. Selain itu, langkah ini dapat
masyarakatnya, penting bagi Indonesia untuk dipercepat dengan membuat produk pinjaman inovatif
memaksimalkan produksi pangan dalam negeri dan  Yang disesuaikan dengantkeuhan spesifik petani.

Studi kasusChinag Afrika MAP adalah sebuah ekosistem enabler untuk
h membantu petani di seluruh rantai nilai
pertanian; Syngenta bermitra dengan
beberapaorganisasi publik dan swasta untuk
memberikan dukungan secara menyeluruh
(Gambar3l).

Seperti di Indonesia, pertanian@hinadidominasi ole
petani kecil dengan tingkat mekanisasi yang rendah.
Untuk mengatasi tantangan ini, Syngenta China Grot
sebuah perusahaan yang terdiri dari perusahaan milil
negara dan perusahaan swasta yang terkoordinasi,
merancang dan menerapkan Modehgriculture
Platform (MAP) yang berhasil meningkatkan petani ki
dengan membangun modeiclusiveclosedlioop.
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Gambar31;

Modern Agriculture Platform (MAP) Syngenta China Group

Apa itu MAP?

MAP adalah sebuah ekosistem enabler untuk membantu petani di seluruh value chain pertanian; Syngenta

bekerja sama dengan beberapa organisasi publik dan swasta untuk memberikan dukungan secara end-to-end

<
) Machinery

Rising of - seed

Séil Oési
Modern Farmers

? Cy

MAP

Modern
Agriculture
Platform

= - ®

Logistic [d
2 €]

Training

Smart
platform

Fertilizer

« Family Farms

* Farmer
Cooperatives

* Large planters

Mulkétlng

= \ & Brandlng -

Petani yang menjadi bagian dari MAP merasakan
penurunan penggunaan pupuk sebesar 36% dan
peningkatan produktivitas air sebesar 50%. Hasil dari
dukungan ini adalah peningkataendapatan sebesar
15%bagi para petani

Di Nigeria dan Kenya, sebuah pembiayaan situasic
yaitu sistem pinjaman prapproval yang dapat
digunakan dengasupliermitra tertentu untuk tujuan
yang telah ditentukan sebelumnya, telah membanti
para petani dalam memenuhi kebutuhaembiayaan
merekag melalui penawaran berbasis aset dan
fleksibilitas waktu. Di Nigeria, Babban Gona,
memfasilitasi penciptaan franchise milik petani
dengan:

~

0 Menawarkan produk dan layanan secara kredit
(misalnya, input pertanian, pelatihan teknik

pertanian

Memperbolehkan pinjaman yang diberikan kepa
petani dilunasi pada akhir musim tanam/pasca
panen

Menyediakan akses pasar dengan membeli proc
dari petani setelah panen, menyimpannya, dan
menjualnya ketika harga menguntungkan
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Di Kenya, One Acre Fund menawarkan kepada
para petani kecil:

0 Pembiayaan berbasis aset dalam bentuk
produk pertanian dan nopertanian,
termasuk benih (misalnya, jagung, pohon, dan
tanaman lainnya), pupuk, kantong
penyimpanan, lembapengeringan, lampu
surya, dan kompor

0 Asuransi tanaman untuk memitigasi risiko
kekeringan dan penyakit

Dampak positif dari prografprogram tersebut
dirasakan oleh semua pemangku kepentingan.
Pendapatan petani kecil yang bekerja sama denga
Babban Gona menpai 2,5 kali lipat lebih besar
dibandingkan pendapatan ratata petani kecil di
Nigeria. Di Keny&2%petani yang mengikuti
program One Acre Fund membayar lunas pinjamal
mereka dan memperoleh penghasilan rasta 1,4
kali lipat lebih besar daripada petayang tidak
mengikuti program tersebut.

Indonesia harus mendoror@rja sama publik
swasta untuk membangun modelbsedloopdan
pembiayaan inovatif bagi petani dan produsen
pangan untuk meningkatkan produktivitas dan
pendapatan mereka.



Bold MoveDua- Investasi dalam Inovasi

Agrikultur

Meskipun sudah banyak kapabilitas dan pemain

Gambar32;

Jenisjenis Kapabilitas AgTech

Kategori

Ekosistem AgTech

AgTech yang ada di Indonesiamunpenerapannya
masihrendah(Gambar32). Mempercepapenerapan
AgTecldapat meningkatkan produksi pangan dalam
negeri.

Layanan

Akses ke pasar

Menyediakan hubungan pasar
secara langsung

Menciptakan hubungan pasar melalui digital platform/ mobile app antara
petani dan konsumen untuk pembelian dan penjualan produk agrikultur

Peningkatan proses

Smart farming menggunakan
sensor loT

Smart sensors yang mengumpulkan data untuk membantu petani
memantau kesehatan tanaman, cuaca, dan kualitastanah

Pertanian presisi menggunakan
predictive analytic

Penggunaan big data untuk menghitung tingkat input yang tepat untuk
meningkatkan produktivitasatau hasil panen

Alat manajemen pertanian/
kalkulator

Software/ dashboard manajemen pertanian untuk operasional,
manajemen hasil pertanian, dll.

Mekanisasi proses manual

Menggunakan teknologi (mis., smart irrigation, drone sprayer) untuk
mekanisasi proses manual

Bioteknologi

Bibit hibrida dan GMO

Menggunakan teknologi (mis., smart irrigation, drone) untuk mekanisasi
proses manual

Dengan meningkatnya kebutuhan untuk meningkatkanSaat ini, banyak kapabilitas dan pemain AgTech yang ada di
resiliensi pangamsangat penting bagi Indonesia untuk Indonesia. Namun, adopsi maséndah Meskipun
berinvestasi dalam inovasi pertanian, misalnya AgTechldemikian, berdasarkan data dari tahun 2017 hingga 2020,

Mendorong inovasi dan adopsi AgTech, dapat
membantu Indonesia menjadegara yang kuat dan
tangguh dresiliensi pangandengarmemberdayakan

produsen pangan petani kedanmeningkatkan
produktivitas mereka.

85%dari petani Indonesienemiliki akseinternet yang
baik 65% memiliki smartphone dan 75% menggunakan
internet setiap hari. Namun, hanya 20% yang bersedia
menggunakaroyeksicuaca daimempertimbangkan
data cuaca sebagai bagian dari solusi terintegfasi.

EnablerTujuh¢ Membangun Food Balance Sheet dan Food War Room

Studi kasus: Food Balance Sheet, Kenya Komite mengadakan rapat secara teratur dan

Di Kenya, sebuah sistem FBS diuji coba dengan
menggunakamdvanced analyticantuk membuat

penyimpanan berbasidoudmemungkinkan
beberapa pengguna mengakses dan melihat tampilal

proyeksidari berbagai sumber data termasuk Litban Y29 Sama secaraaktime. Perangkat visualisasi yang

Dinas Pertanian, dan Kementeridekapdata
bulananmemberikaninput cepat dan validasi output
FBSGambar33).

mudah digunakan mendukung pengambilan
keputusan berdasarkan wilayah, berdasarkan
stakeholdemuntuk tingkat stok, perdagangan, dan
harga?®

22 |ndonesia Digital Farmer Survey 2020, Center for Indonesian Policy Studies
23 Studi kasus penggunaan digital di Kenya.
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Gambar33:
Food Balance Sheet di Kenya

- user untuk mengkases dan melihat tampilan

e yang sama secara real-time

TEe *

% Cloud-based storage memungkinkan berbagai s rroducion rorecasts

~ - .r \ . o d e Py

Penggunaan advanced
Roll up data bulanan mendukung analytic untuk membuat
input yang cepat dan validasi output 3 . . i perkiraan dari berbagai
oleh Komite FBSsecara teratur : 7 = EEEEESENCEEE sumber data termasuk

_— R&D, Crop Officer,
I

Tool visualisasi yang mudah -
digunakan untuk mendukung
pengambilan keputusan yang
ditargetkan berdasarkan wilayah, e
oleh stakeholder untuk tingkat stok, = Y,
trade, harga ‘ :

Kementerian

Komite FBS menyatukan berbagai kelompok yang da Sistem FBS yang terintegrasi juga memainkan peran
memberikan masukan ke dalgFBSuntuk memastikan penting dalam memahami kekhawatiran dan

bahwa Kementerian memiliki informasi terbaik. Hal ini kebutuhan sektor swasta dengan memberikan
memungkinkan pihakihak lain di luar Kementerian insentif bagi sektor swasta dan perusahaan milik
untuk lebih percaya terhadap estimasi terseQlarena negara untuk berbagi informasi, karena mengetahui
mengetahui bahwa banyak pihak telah dimintai bahwa nereka adalah bagian dari solusi, dengan
masukart, dan menciptakan "satwsnber kebenaran®. tetap menjaga kerahasiaan data.

Food Security War RoofRSWRjlapat menjadi Enabler Eight MeningkatkanKerja sama
tindakan utama FBS sebagai intervensi selama masa Pemerintah, Swasta, dan Masyarakat
darurat. FSWR mengacu pada pusat kendali yang (petani) untuk Meningkatkan Inovasi

memantau dan mmimpinresiliensi pangapada saat ] ) i ) )

Krisis. Mengingat besarnya investagang dibutuhkankerja
samaPemerintahSwasta (KPS) dan distribusi yang lebih

Untuk memastikan keberhasilan FBS, diperlukan baik diperlukan untuk memastikan akses pangan bagi

pengumpulan data yang komprehensif dan tepat. Di  Seémua. Ada tiga jenis utama KPS yang dapat
Indonesia, Pasar Induk merupakan platform potensial dipertimbangkan oleh Indonesia untuk meningkatkan
untuk pengumpulan data, dengan berkolaborasi melaliikala petani keciGambar34).

PasaiKomoditi Indonesia (Paskomnas), di mana Pasar

Induk berperan sebagai "perantara” antara konsumen

dan produsen pangan.
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Gambar34:

ContohKerja sam&emerintanSwasta

Public Private People
Contoh © © ® Peop
Jenis PPP Permasalahan Inisiatif Sakeholder a Dampak

- Petani jagung gagal Maize system i sektor swasta @ Kementerian Pertanian, Chinese Hasil panen jagung

Pengembangan

Value Chain

Pengembangan
Infrastuktur
Agrikultur

meningkatkan hasil panen
meskipun ada peningkatan
drastisdalam penggunaan
pupuk kimia yang merusak
lahan pertaniant

Petani menjual hasil panen
tepat pada saat panen
sehingga harga jual menjadi
lebih rendah, dan mengalami
kesulitan untuk mendapatkan
pembiayaan

menyumbangkan produk, misalnya,
benih, pupuk, dan peralatan, sementara
parailmuwan dari CARS
mendemonstrasikan penggunaan
barang di lokasi; sektor swasta
menawarkan perjanjian offtake

Warehouse Receipt System i program di
mana petani dapat menyimpan hasil
panen mereka di gudang dan
mendapatkan tanda terima (yang dapat
digunakan sebagai jaminan
pembiayaan)

Agriculture Research System
(CARY

Snochem, Cofco, Maize

Petani, koperasi petani

Pemerintah Kenya, Kementerian

EAGC?, Lesiolo Grain Handlers,
Equity Bank

Petani jagung

meningkat sebesar ~15%
untuk petani kecil yang
menjadi bagian dari PPP,
pengurangan emisi gas
rumah kaca sebesar ~19%

25,000 ton gabah disimpan,
petani mengalami
penurunan kerugian
pascapanen dan
peningkatan akses kredit

Riset dan
pengembangan
bioteknologi
agrikultur

Hasil panen gandum rendah
di daerah tadah hujan,
produsen benih tidak diberi
insentif untuk meningkatkan
benih karena seringnya
terjadi perubahan iklim

Drought resistant wheat seed (Chakwal-
50) dikembangkan, diproduksi, dan
didistribusikan kepada petani di daerah
tadah hujan terpilih

1. Peningkatan hasil panen sebesar 15%sedangkan penggunaan pestisida meningkat sebesar 90%
2. Eastern Africa Grain Council - Organisasi nonprofit yang berfokus pada peningkatan kesejahteraan petani gandum

Roadmap

UMKMjuga memiliki peran dalam

mengimplementasikan hdlal utama. Beberapa cara
yang dapat dilakukan olehMKM untuk berpartisipasi

adalah sebagai berikuGambar3bs).

Gambar35:

OO0 © 00O ©9

(-]

Pemerintah Punjab

Zamindara Seed Corporation,
Barani Agricultural Research
Institute

Petani lokal

90,000 kg benih gandum
yang resisten terhadap
kekeringan diproduksi,
~32%peningkatan hasil
panen bibit baru

Sdain itu,bold moveini berpotensi diimplementasikan
melalui inisiatif yang dilakukan secara bertahap hingga
tahun 2045 Gambar36).

PeranUMKM untuk Resiliensi Pangan

Bold moves

@o

Pilot model closed-loop
inklusif di 10 kota

®

Mendorong inovasi dan adopsi
AgTech

T

Memanfaatkan predictive
analytic untuk keputusan
stockpiling dan perdagangan

(s

-0
[ o |
-0

Mengembangkan manajemen
inventori yang kuat

Mendiversifikasi sumber impor

Apa yang bisa dilakukan oleh UMKM

Memanfaatkan platform digital dalam melakukan pertukaran pengetahuan dan
pengalaman dengan UMKM lainnya, serta mendapatkan saluran pemasaran langsung

Terbuka untuk mengadopsi platform digital untuk terhubung dengan petani lain dan
pelanggan dalam menjual produk

Berpartisipasi dalam pembangunan kemampuan digital dan mengadopsi alat analitis
prediktif untuk mengidentifikasi tren, memperkirakan permintaan, ssgmentasi
pelangga, optimasi harga, dan kinerja pemasok

Membangun hubungan dan kemitraan dengan petani lain, produsen, dan pemasok,
untuk mengurangi ketergantungan pada perantara dan meminimalkan food waste
dalam rantai pasokan
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Gambar36:
RoadmapResiliensiPangan

Bold Moves 2023-2030 2031-2035 2036-2040 2041-2045 Stakeholder utama

::”01 mElde!fC(I‘Qi%d— Memprioritaskan 3-5 tanaman utama untuk Kementgrian' Pertanian .
k%?g Inklusirai diprioritaskan pada model closed-loop : dKop_erasq Agélkulturd(terdm
) ) N ari petani dan produsen
Menyiapkan partners_hlp pu_bllc—pnvate— yang berkepentingan)
people yang menyediakan input,

pembiayaan, dan akses ke pasar dan Meningkatkan model closed-loop ke 100 kota Organisasi dan asosiasi
layanan penyuluhan prioritaslainnya untuk tanaman prioritaslainnya petani

h L . ! Sektor swasta (mis.,
Mengidentifikasi lokasi target untuk pilot agribisnis)

dan melakukan diagnostik Pemerintah daerah

Pilot model closed-loop inklusif di 10 kota

e Mendorong inovasi ) ) . Kementerian Pertanian

dan adopsi AgTech Mendorong adopsi AgTech untuk petani dengan Lembaga penelitian dan
Memberikan insentif pada penggunaan skala yang cukup i i
. . S L SR universitas
input bioteknologi (mis,, bibit hibrida,
transgenik, pupuk dengan efisiensi lebih ) ) . Sart-up dan pengusaha
L e . Menyiapkan ekosistem penelitian AgTech
tinggi, insektisida) melalui model closed- d b bioteknologi Meluncurkan
loop yang inklusif, memberikan sponsor (rigr?c?:r?aeimesrejﬁzgn loteknolog! produk : Koper_asi dan asosiasi
dan edukasi pada petani p ! bioteknologi petani

memberikan beasiswa, dan

menyediakan fasilitas) Lol

e Memanfaatkan Kementerian Pertanian

predictive analytic Menetapkan tata kelola stockpile yang

jelas (Komite Food Balance Sheet dan Food - Kementerian Perdagangan

:tmulf Iflt_eput‘;Jsan Security War Room) dan strategi (barang mz'::?flzi? Lembaga penelitian dan
ocxpiling dan apa saja yang akan ditimbun, berapa hari lisisd universitas
perdagangan inventarisasinya) analisisdata Melakukan iterasi model analisis
(mis, data untuk meningkatkan
Membangun infrastruktur stockpiling fisk ~ — Ki 1 o
- . prakiraan kemampuan prediksi
Mengembangkan dan d!gltal yang kuat_ (mis.,, gudang, iklim, analisis . Kementerian Pertanian
manajemen inventori Manajemen inventaris) berita risiko Memanfaatkan data dan Koperasi Agrikultur (terdiri
yang kuat Menyiapkan cadence pemantauan dan supply chain) infrastruktur prediktif untuk dari petani dan produsen
dashboard untuk memantau metrik untuk membuat keputusan stockpile, yang berkepentingan)
ketahanan pangan dengan cermat memungkinka impor, dan perdagangan . Perusahaan agribisnis dan
Membangun infrastruktur pengumpulan n kemampuan penyedia inventaris
dan penyimpanan data untuk data yang prediksi
akan digunakan dalam pemodelan prediktif
Mendiversifikasi Menentukan tanaman manayang Kementerian Pertanian
sumber impor diprioritaskan untuk produksi dalam negeri - Kementerian Perdagangan
dan mengidentifikasi beberapa mitra - Asosiasi Importir Pertanian
dagang untuk setiap tanaman Memanfaatkan kemitraan strategis dengan mitra Indonesia
Membangun kemitraan strategis dengan dagang dan investasi asing untuk menjaga - Badan Pengawas Obat dan
mitra dagang yang telah diidentifikasi ketersediaan pangan Makanan
Membentuk komite dan dana untuk
mengidentifikasi peluang investasi
upstream dan melaksanakan investasi
Metrik utamadan enablers perjanjianofftake untuk mendorong permintaan bagi

pemilik pertanian
Untuk memastikan keberhasilan pencapaian aspirasi

Indonesiauntuk resiliensi pangaradaempatenabler
pentingyangharusterpenuhi

3. Regulationregulasi perdagangan yang adaptif untuk
menyesuaikan praktik perdagangan tergantung pada
dinamika penawaran dan permintaan, misalnya kuota

1. Transportation and logistictransportasi dan mpor
distribusicold chairdi seluruh Indonesia untuk 4. Consumer educain: akses terhadapengetahuan
memastikan akses dan harga yang sama bagi semua tentangnutrisi yangseimbangsehingga konsumen
orang memahami kebiasaan makan yang lebih sehat

2. Public private partnershigkerja samagang kuat dari ~ Terakhir, progres dabold moveini dapat dilacak
publik-swasta dan petani untuk meningkatkan skala melalui metrik hingga tahun 204&ambar37).
petani kecil dan menjaga cadgen strategis;
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Gambar37:

Metrik Utama Resiliensi Pangan

Metrik utama Sumber Saat ini 2030 2035 2040 2045 Catatan
Global Food Security Index =]V) 63d Ke-52 Ke-41 Ke-30 Top 20 Target 2045 berdasarkan
SCESEICUEUIN Ranking, peringkat (2022) kondisi China/ Jepang
saat ini
Produksi makanan per BPS 1,700 kg 1,900 kg 2,100 kg 2,300 kg 2,500 kg Target 2045 berdasarkan
kapita, kg per orang (2022) kondisi Thailand saat ini
WCCIELIEEURN  Ag. Value addition? per World Bank 36r1b 7rb 105rb 14rb 15rbi 20rb  Target 2045 berdasarkan
kapita, USD per orang (2019) kondisi Jepang/ Korea
saat ini
Konsumsi protein per kapita, OECD 629 81g 100g 120g 140g Target 2045 berdasarkan
g per orang kondisi Thailand saat ini
Kualitas Prevalensi gizi buruk, % World Bank 7% 6% 5% 4% 3% Target 2045 berdasarkan
(2020) kondisi China/ Jepang
saat ini
kenaikan konsumen FPI2dari  FAO (2022) 37% Benchmarking akan selesai pada tahun 2045
2015, %
Jumlah penduduk miskin,%  World Bank 35% 2.75% 2% 1.25% 0.1%- 1% Target 2045 berdasarkan
(2021) kondisi China/ Jepang
saat ini
Efisiensi penggunaan air FAO (2019) $0.26 $04 $0.6 $0.75 $0.75 - $1.50 Target 2045 berdasarkan
pertanian, USD/ m3 kondisi Jepang/ Korea
Keberlanjutan saat ini
GHG dari pola makan per BPS(2022) 360 kg 285 kg 210 kg 135kg 60 kg Target 2045 berdasarkan

kapita, kg per orang
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Menjadi lighthouseglobal untuk adopsi 14.0 di
sektor manufaktur strategis

Konteks dan tantangan kemakmuran. Saat ini Indonesia menduduki peringkat
ke-12 sebgai negara dengan ekonomi manufaktur

Indonesia memprioritaskan sektor manufaktur untuk  terpesar di dunia, dengan tingkat pertumbuhan sektor
mengembangkan ekonomi menuju sepuluh besar manufaktur sebesar 4%, Indonesia diproyeksikan akan

Indonesia sangat besar untuk mendorong realisasi  etyjuh di dunia pada tahun 2045.

Gambar38:
10 Ekonomi Manufaktur Teratas di Dunia

10 ekonomi manufaktur terbesar di dunia, Value added output, Real USD miliar (harga 2015)

CAGR CAGR

2021 2000-21 2045 2021-45
Ke-1 El China 4661 11% Ke-1 EM china 8,154 2%
Ke-2 EE Amerika Serikat 1% Ke-2 EE Amerika Serikat 2%
Ke-3 @ Jepang 1% Ke-3 == India 5%
Ke-4 ™8 Jerman 1% Ke-4 ' ® Jepang 1%
Ke-5 ‘® Korea Selatan 4% Ke-5 ™® jerman 1%
Ke-6 == India 7% Ke-6 ‘® Korea Selatan 1%
Ke-7 SR Inggris 2% TKe-? "= Indonesia 4%
ke-s BN ltalia 0% Ke-8 Turki 2%

Diperkirakan

menjadi Top
ke-9 BB perancis 0% 10dengan Ke-9 EMl Taiwan 2%

CAGR ~4%
Ke-108 Taiwan % Ke-105t& Inggris 0%

Ke-11™* Indonesia 4%

Untuk mencapai tujuan ini, Kementerian Perindustrian telah menjadi alternatifiaridominasi globaChin&®

(Kemenperin) meluncurkan roadmap "Making IndonesiéGambar39).

4.0" yang memprioritaskan enam sektor utam

makanan dan minuman (termasuk tembakau), otomotifagapun tantangan yang berkaitan dendantprint,

bahan kimia, tekstil, elektronik, dan peralatan metis. perencanaan, SDM, dan resiliensi telah mendorong
beberapa pemimpin global untuk mengambil langkah

Keberhasilan tersebut memberikan peluang yang transformatif. Salah satunya dengan mencari rantai

signifikan bagi Indonesia, terutama karena "Atlasia® pasokan alternatitlari China. "Atlasia”, sebuah istilah
yang dibuat untuk mewakili 14 negara Asia, yang

24 Oxford Economics
25 Kementerian Perindustrian 2018, 2022; Oxford Economics
26 The Economist
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semakin dipertimbangkan karena kualitas tenaga kerjapaling diuntungkan (3,1% peningkatamgaa ekspor
emerging marketi sektor manufaktur padat karya dari
kerja dan volume ekspor yang menarik. Di antara 14 tahun 2014 hingga 2019, dibandingkan 0,8% untuk
negara tersebut, saat ini, Vietnam adalah negara yangBangladestdan 0.05% di Indonesi&’

dan logistik yang relatif lebih tinggiertabiaya tenaga

Gambar39:;
Atlasia dan Contoh Tren dalaRantai Pasokan

Negara-negara
Penerima Manfaat

Sebelum 2020 2020 - 2025 Setelah 2025 di Asia Tenggara
Apparel Dengan keuntungan biaya tenaga Bersama dengan penetrasi e- Konsumsi domestik dan brand .
kerjarendah, negara-negara SEA commerce yang meningkat dan awareness akan terus tumbuh di
@ menjadi OEM dari merek global preferensi manufaktur lokal negara-negara Asia Tenggara, yang Indonesia
seperti Nike, Adidasdll. Produksi terutama di garmen Muslim, berasal akan mendorong dari lebih banyak
terutama untuk ekspor guna dari lebih banyak aliran domestik aliran domestik ke aliran intra-Asia
memenuhi demand asing Tenggara dan global
Vietnam
M
Home and Di sebagian besar negara-negara Penetrasi e-commerce produk home Produk home and living Asia |
living (furnitur ~ Asia Tenggara dengan sumber daya and living berkembang dengan Tenggara dicap sebagai produk )
kayu lokal) hutan yang melimpah, terdapat cepat, brand furniture butik lokal alami dan handmade dengan Indonesia
banyak workshop furniture yang bermunculan, mendorong kapasitas produksi yang terbatas, E
tersebar di luar negeri perkembangan domestik lokal kami berharap alur di masa depan
_ . akan memenuhi pasar utama :
Bl FADANN Lyuind domestik kemudian diperluaske Malaysia

Agar Indonesia menjadi lebih relevan dan kompetitif,

Indonesia perlu menunjukkan keunggulan dalam 4
elemen utama:

O«

Agility and customer centricity

O«

Supply chain resilience

o«

Speed and productivity
Ecoefficiency

Hal ini dapat dicapai dengan mengatasi tujuh tantanga

Rendahnya belanja teknologBelanja IT per kapita di

(@]

n:

Indonesia lebih rendah dibandingkan dengan negara

negara ASEAN lainnya

Rasio produktivitas tenaga kerja terhadap biaya
cenderung sagnan:Rasio produktivitas terhadap
biaya di Indonesimasih tertinggal dan menurun
dalam beberapa tahun terakhir, hal ini dapat
menyebabkan daya saing melemah di pasar global

rendah terhadap PDBEKontribusi perdagangan

o

Proporsi perdagangan (mis., ekspor neto) yang lebih

intra-Asia

(ekspor neto) Indonesia terhadap perekonomian lebih
rendah dibandingkan dengan negaragara lain di
kawasan Asia Tenggara

FDI yang stagnarArus masuk investasi asing ke
Indonesia telah pulih dengan arus masuk yang lebih
tinggi dibandingka dengan India dan Cina

Kurangnya kemudahan berbisnisndonesia
menunjukkan peningkatan dalam Hamudahan
berbisnis selama beberapa tahun terakhir, namun
belum menyamai atau melampaui negaragara
dengan kinerja terbaik

Kurangnya kualitadogistik dan infrastruktur
Infrastruktur Indonesia secara historis tertinggal dari
negaranegara lain

Kurangnya keterampilan spesialilndonesia
merupakan salah satu negara dengan tingkat
produktivitas terendah di kawasan Asia Tenggara
karena sebagian tsar pekerja berketerampilan

27 International Monetary Fund, World Trade Organization, McKinsey Global Institute analysis
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rendah, sementara tenaga terampil tidak terdistribusBold MoveSatu- Meningkatkan

secara merata Produktivitas melalui Penigkatan Skala
Industn 4.0
Bold moves Pada tahun 2018, Kementerian Perindustrian Indonesia

memberlakukan strategiMaking Indonesia 4:Qyang
menegaskan pentingnya Indus#r.0 (14.0)dalam
meningkatkan perekonomian.

Untuk mencapai aspirasinya di sektor manufaktur,
Indonesia dapat mempertimbangkan dbald move
Meningkatkan produktivitas sektesektor yang ada
melalui peningkatan skala 14.0 dan mengembangkan
sektormanufaktur eksisting. Hal ini dapat dicapai
dengan bealih ke aktivitayangbernilai tambah lebih
tinggi didalamsektor eksisting dan dengan
mengembangkan sektor yamgasih berkembang
dengan memanfaatkan keunggulan kompetitif pada
komoditasutama

Namun, saat ini, hanya 21% perusahaan di Indenesi
yang telah mengadopsi 14.0, mengakibatkan negara ini
jauh tertinggal dari pemain regional seperti China,
Singapura, dan Jepan@dmbar40).

Gambar40:
Adopsi Industi 4.0 di Indonesia dan Tantangan Terbesar

M aling! M Piloting? Tidak ada Implementasi

Satus penerapan industri 4.0, Tantangan terbesar yang paling relevan untuk meningkatkan transformasi 14.0,
Persentase responden Persentase responden
Survei global pemain Industri 4.0 Survei pemain Indonesia yang mengadopsi 14.0
Tema Tantangan yang dihadapi

China Kurangnya talenta digital, Kesulitan dalam menyebarkan kesadaran tentang teknologi terbaru

pergeseran budayal mindset Kesulitan menemukan tenaga ahli untuk merintis solusi 14.0
AS (74% Kesulitan mengubah mindsets dan meningkatkan skill di seluruh organisasi
Sngapura

. . . Memerlukan alternatif untuk solusi i4.0 yang sebagian besar mahal dan diproduksi

Inggris Integrasi IT yang tidak mem_adal, di luar negeri (karena itu, stok di dalam negeri rendah)

kurangnya akses ke penyedia
Jepang teknologi (16%)
Perancis . . . Memerlukan dukungan dalam skill teknis

Business case kurang jelas, pilot
Jerman Tidak ada risk-free way untuk menguji kesesuaian teknologi

use-cases

- Tidak ada pembelajaran yang dapat dibagikan dari perusahaan lain; belajar
(10%9 dari existing use case

Birokratis dan mahalnya biaya untuk melakukan penelitian yang bersifat
commissioned

Korea Selatan

Indonesia®

1. Scaling = Beberapa use case dalam pilot dan lainnya sedang dalam perluasan atau sudah diperluas 3. Hambatan utama yang dirasakan: diperlukan investasi dan kurangnya infrastruktur IT yang terstandardisasi di seluruh
BU dan Sstem
2. Piloting = Beberapaimplementasi ad-hoc atau piloting dari use case tetapi tidak scaling 4. Rata-ratadari 16 negara yang disurvei

Berdasarkan hasil Global Survei McKinsey Industry 4.0L6% menyebutkan bahwa integrasi IT yang tidak
2019, tantangan berikut ini merupak&ntangan yang memadai dan kurangnya akses terhadap penyedia
paling sulit diatasi dalam mengadopsi standar:14.0 teknologi. Mereka mencari alternatif solusi 14.0 yang
kurangnya SDM, integrasi IT yang kurang memadai, daebagian besar mahal dan diproduksi di luar negeri
business casgang kurang jelas (karenarya stok di dalam negeri rendah).

74%menyalahkan kurangnya SDM digital, pergeseran 10%menyebutkan business cagang kurangelas.

budaya kerja, dan pola pikir karyawan. Mereka merasaMereka membutuhkan dukungan dalam hal keterampilan

kesulitan untuk menularkan kesadaran tentang teknis, tidak memiliki cara bebas risiko untuk menguiji

teknologi terbaru dan kesulitan mendapatkan tenaga kecocokan teknologi, kurangnya pengalaman

ahli untuk merintis solusi 14.0 serta mengubah pola pikjpembelajaran bersama dgserusahaan lain dan

dan meningkatkan keterampilan di seluruh organisasi. pembelajaran danise casgang sudah ada, serta merasa
terlalu birokratis dan mahal untuk mengadakan penelitian
yang diperlukan.
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Membangun Digital Capability Center (DCC) dan DCC berperan dalam pengembangan kapabilitas melalui

Lighthouse 14.0 dapat terus mendorong adopsi dan  demonstrasi situasi nyata dan lingkungan pembelajaran,

penskalaan4.0 di seluruh negeri. serta menyediakan basis pengujian untuk menguji coba
dan meningkatkan solusi digital ba@ambar41).

Digital Capability Centers (DCCs)

Gambar4l:
Aktivitas Utama Digital Capability Center

Menyempurnakan daftar

digital levers
Pusat Ekosistem dan \\ .
Inovasi membantu .\
mengidentifikasi quick win N4
f2 dan merancang inisiatif
Menilai kondisi saat ini ! l ~ Eotensal yang&rgellbatkan Roll-out &
Delivery Center membantu 5 emampuan |
melakukan penilaian dengan Mendesain \ SCale-up
mengidentifikasi value driver

utama dari transformasi \ \ A\ -».?i« ’
Q’ }
‘ Meningkatkan quick wins
3 1 ilot ingkatk ick wi
ke area yang relevan

@ endiagnosis ;
n \ @ Pusat Kapabilitas dan
Inovasi, membantu
} Menciptakan / perusahaan untuk rollout
roadmap dalam skala besar melalui

M en| el aJ ahi & transformasi digital arsitektur teknologi yang
menemukan visi S Menerapkan inisiatif sesuai dengan mitra dan
Menjadi lebih sadar quick win melalui keahlian yang tepat
Meningkatkan kesadaran Delivery Center

tentang 14.0 melalui untuk membantu
showcase E2E yang mencapai lever
menampilkan digital prioritas

perusahaan-perusahaan
model real-life di
Showcase Center

DCC juga membantu mengatasi tantangan SDM dengdinansial, operasional, dan keberlanjutan secara bertahap
menawarkan program pengembangan kapabilitas yancdenganmentransformasi pabrik, rantai nilai, dan model
disesuaikan. Ini termasuk kelas Seminar Industry 4.0 bisnis?®

CXO, 14.0 Accelerator untuk manager dan engineer, deLighthousedapat membantu menginspirasi adopsi 14.0
dasardasardigital untuk karyawan garis depan serta  secara nasional, terutama karehaghthouses

program miritMBA, seminar pelatihan yang lébi memodelkarbestin-classdan manfaat yang dapat
mendalam dan bootcamp industri. Selain itu, DCC jugediperoleh. Faktanya, sebuah studi terkiaighthouse
dapat membantu menciptakan ekosistem penyedia  menunjukkan bahwa perusahaameraihperubahan
teknologi yang dikurasi berdasarkan dampaknya di ~ dalamproduktivitas dengan berfokus pada KPI tertentu

seluruhleverspenciptaan nilai dalam lima kategori: untuk perbaikan.

tenaga kerja, perencanaan/inventaris/pergudangan,

pemanfaatan aset, kualitas, dan lainnya. Saat ini, hanya dua dari 18Bjhthouseyang ada di jaringan
global yang berada di Indonesia: Petrosea (pertambangan)

14.0Lighthouse dan Schneider Electric (komponen listrik). Memprioritaskan

. pembangunarighthouséambahan akan membantu
Lighthousenerupakarperusahaarmanufaktur yang menginspirasi perusahagrerusahaan lain di Indonesia
menunjukkan kepemimpinan dalam menerapkan teknologi

14.0 dalam skala besar untuk mendorong peningkatan

28 https://initiatives.weforum.org/globalighthousenetwork/lighthouses#
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untuk mengatasi tatangan yang ada dan memprioritaskan dalam kegiatan ekonomi selama dan setelah krisis besar
penerapan 14.0 yang relevan. karena manufaktur mendukung faktfaktor utama
resiliensi nasional dan sangat penting untuk menjaga

Bold MoveDua- Mengembangkan Basis keamanan, mengatasi keadaan darurat, serta pemulihan
Manufaktur dan pertumbuhan pascakrisis.

Tujuannya adalah untuk mengembangkan basis
manufaktur yang ada, baik dengan beralih ke kegiatan
bernilai tambahvalueaddedactivitieg di sekor-sektor
yang sudah ada dan/atau mengembangkan sektor
sektor yang baru.

Dua elemen kunci yang membedaksaktor
manufakturmutakhiradalahpergerakarrantai nilai ke
aktivitas bernilai tambah yang lebih tinggi dengan
memanfaatkan 14.0 dan mengerabgkan sektosektor
dengan prospek pertumbuhan yang menjanjikan.
Faktanya, ekonomi Asia, termasuk Indonesia, memiliki

Sebuah studi yang dilakukan oleh Organisasi ruang untuk melakukan industrialisasi lebih lanjut.
Pengembangan Industri Perserikatan Barig@agsa

(United Nations Industrial Development Organization)
menunjukkan bahwa ekonordengan setor manufaktur
mutakhir telah pulih dari pandemi@/IDB19 lebih cepat
dibandingkan dengan negaregara yang masih
mengembangkasectormanufakturnya.

Oleh karena itu, Indonesia dapat memperkuat sektor
manufakturnya dengan memanfaatk&eunggulan
kompetitif dalam komoditas yang ada untuk
mengembangkan kemampuan hulu dan hilir di sektor
sektor yang sudah ada seperti makanan dan minuman
(F&B) dan tekstil, serta dengan mengembangkan sektor

Secara keseluruhan, sektor manufaktur mutakhir - geyior yang baru berkembang seperti Kendaraanikistr
dikaitkan dengan proyeksi kerugian yang lebih kecil (EV), bahan kimia, dan elektron&ambar4?).

Gambar42:
Benchmark Output Nilai Tambah dalam % d&otal Dunia

Value-added output, sebagai %dari total dunia

— o= = “ =
Potensi Contoh s — - | —
langkah Sektor Indonesia Malaysia Vietnam China India AS
Berpindah @ Food and 2021 | 38 05 07 266 24
ke aktivitas beverage
dengan 2045 | 55 07 12 - 310 52
value-
added yang )
lebih tinggi (2 Teksti 2021 | 25 03 14 50.9 82
2045 || 44 05 25 - 473 - 190
Mengemban (3 otomotif 2021 | 12 05 02 237 21
gkan sektor-
sektor yang 2045 | 21 07 04 - 246 l 35
baru tumbuh
@ kimia 2021 | 16 07 288 36
2045 | 24 09 03 - 332 ' 73
® Bektronik 0,1 | o7 11 10 373 09
2045 |11 15 21 - 445 18
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Output nilai tambah setiap sektor dapat ditingkatkan ~mengembangkan sektesektor yang baru muncul
tidak hanya dengan meningkatkan konsumsi domestik seperti otomotif, bahan kimia, dan elektronik.
dan volume ekspor secara berkelanjutan, tetapi juga

dengan beralih ke kegiatan bernilai tambah lebih tinggin akanan & Minuman(F&B)

yang mengubah komoditdgomoditas tersebut menjadi

produk jadi atau produlatermediate Dengan meningkatkan basis domestik dan ekspornya,

Indonesia dapat mengembangkan sektor F&B lelaith

Selanjutnya, kami mengeksplorasi bagaimana 2,5 kali lipat hingga tahun 204%.Gambardi bawah ini
Indonesia dapat mengembangkan kemampuan hulu menunjukkan inisiatinisiatif yang dapat membantu
dan hilir di sektorsektor yang sudah ada seperti mengembangkan sektor ini di seluruh rantai nilai dari
makanan dan minuman dan tekistserta hulu ke hilir Gambar43).

Gambar43:

Peluang Sektor Makanan & Minuman

Tercakup dalam pilar Ketahanan Pangan

% Value chain Bahan baku Pengolahan / Pengemasan Distribusi F&B

% gatus saat ini Suplai yang cukup untuk 9 dari 12 komoditas Munculnya pemain-pemain yang bersaing secara global i Mis, Perdagangan tradisional
yang diprioritaskan Nabati, Indofood, Mayora, Wings mendominasi ~75-78%dari total
Adanya ruang untuk peningkatan ketahanan ukuran pasar; perdagangan modern
pangan dalam hal ketersediaan, kualitas, dan . X ~15-18%dan e-commerce ~3-5%
keterjangkauan < Infrastruktur cold chain yang kurang optimal ——

1> Peluang (mis, Cadangan secara strategis Kisah domestik Kisah domestik

Inisiatif) Mengimpor dan berdagang dengan bijak Meningkatkan pemrosesan bahan mentah, mengkonversi hasil Mengurangi pemborosan melalui
; . : panen yang stabil, buah-buahan dan sayuran, produk harian dan peningkatan teknologi cold chain,
Mernaksm'-i\l kan prt.)duks .dalam neger ternak menjadi produk olahan (mis. minyak hewani & nabati, supply chain, dan ritel yang
Berinvestasi dalam inovasi pertanian produk penganan & pati, produk susu olahan, sayuran, buah- terorganisir
buahan dan sayuran, daging, unggas, dan seafood) Menyediakan program

peningkatan kapabilitas bagi

Menghilangkan inefisiensi dengan menggunakan 14.0 pelaku perdagangan tradisional

memudahkan penelusuran dan otomatisasi untuk melakukan digitalisasi,

Kisah ekspor menjangkau lebih banyak
Membentuk ekosistem makanan ekspor ( mis. zona pengolahan pelanggan, dan mendapatkan
makanan) yang berpusat pada produk premium yang lebih keuntungan dari skala ekonomi
tinggi yang memiliki pasar domestik yang besar - mis, Implement initiatives to connect

Protein dingin & beku dan produk rumput laut dengan farmer directly to market enabling
menggandakan aset alam yang melimpah i akuakultur fifarm to tabl eo
Protein nabati alternatif karena adanya konsumen kedelai Kisah ekspor

yang besar dan kemitraan dengan, misal, perusahaan Melakukan investasi pada
Sngapura untuk R&D infrastruktur untuk mengurangi

biaya pergudangan, transportasi
dan logistik, serta meningkatkan
efisiensi dan ketahanan

Cokelat mengingat Indonesia adalah produsen kakao
terbesar ke-3 di dunia

Memperjelas persyaratan dan peraturan tentang produk Halal Menyusun perjanjian perdagangan
untuk menjangkau lebih banyak pasar dengan pasar ekspor utama
‘" Horizon Sekarang - 2045 Sekarang - 2045 Sekarang - 2040
4 Target Dari peringkat ke-63 dalam Indeks Ketahanan <+——————————  Dari ~78 miliar USD pada tahun 2021 menjadi >
Pangan Global menjadi 30 Besar pada tahun 2045 +$190 miliar USD (~2,5x) pada tahun 2045
Tekstil otomatisasi dengan memanfaatkan teknologi 14.0 dan
IOT, Indonesia dapat menggandakan sektor tekstilnya
Dengan memperkenalkan material baru dan pada 2048 (Gambar44).

meningkatkan proses produksi serta kapabilitas

29 Kementerian Perindustrian; FAO (2021); Euromonitor (2019; tersedia terbaru)
30 Kementerian Perindustrian
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Gambar44:
Peluang Sektor Tekstil

o .
O Value chain
o Pemrosesan barang sedat . . .
=2 Mengolah bahan baku (upstrea Produksi (downstream ) Jaringan ekspor, ritel & pemasaran
-0  gatussaatini Terbatasnya akses ke input Biaya energi yang lebih tinggi dibandingkan dengan wilayah lain i mis,, biaya listrik di Indonesia sebesar $10sen/kwh
° OO bahan baku & ketergantungan dibandingkan dengan $7sen/kwh di Vietnam dan $6sen/kwh di Bangladesh
° yang tinggi pada impor (mis., 10 Pemain yang terfragmentasi
besar importir tekstil global) 10 besar eksportir pakaian global
97 Peluang (yaitu, Pengenalan material baru i mis, Memanfaatkan 14.0 dan 10T untuk Memanfaatkan 14.0 dan 10T untuk Menyusun perjanjian perdagangan
< Inisiatif silk spiders sintetis, nanofibers, memproses material menggunakan membuat prototipe desain khususi dengan pasar-pasar impor utama
| N ) L A R sensor I mis,, sistem kontrol limbah N X .
bio fibers, fiber innovatif berbasis sensor, sistem mis, memungkinkan tekstil digital Meningkatkan konektivitas jalur
Meningkatkan proses produksi - penggilingan terintegrasi yang mengarah pada waktu yang darat dan pengiriman
mis.,_pemintalan serat, Berinvestasi dalam meningkatkan lebih singkat untuk d.lpasarkan Membantu penelusuran supply
pemintalan benang, dan kapabilitas produksi dalam merajut Perubahan fokus dari manufaktur chain dan otentikasi produk
penyelesaian benang dan menenun (mis, persiapan warp, garmen dari cut-make-trim (CMT)
Meningkatkan kapabilitas merajut/ menenun, finishing bahan) menjadi free on board (FOB)
otomatisasi
-« Memfasilitasi skema investasi untuk meringankan beban biaya modal di muka
- Mendorong terciptanya ekonomi sirkular (mis. memanfaatkan teknologi daur ulang, berinvestasi
- dalam pemilahan fiber otomatis, mengumpulkan limbah dari produksi garmen) untuk membantu
mencapai target nol limbah
6&7 Horizon Sekarang - 2030 Sekarang i 2035 Sekarang i 2035 2030 dan seterusnya
l Target < Dari ~15 miliar USD pada tahun 2021 menjadi +35 miliar USD pada tahun 2045
=
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Kendaraan Listrik (EV)

dengan adanya regulasi yang memberikan insentif
kepada sektor ini, paritas Tot@lostof-Ownership
(TCO), dan akses pasér.

Indonesia menargetkan pertumbuhan di sektor
kendaraan listrik dengan ambisi Net Ze@a(mbar45b).
Pertumbuhan tersebut juga didukung

Gambar45s:
Pertumbuhan Kendaraan Listrik di Indonesia
Jumlah kendaraan EV Indonesial, Juta kendaraan Emisi transportasi di Indonesia, MtCO,e
cow 500
E4W 400 BAU

0,10 20
- 0g0 5 55 95 140
ICE2W 10 300
ICE4W 120
u 120 115 20 200
<0 100

E:I E E E E:I ﬂ Net zero 2060

0
2025 30 35 40 50 2060 2020 25 30 35 40 45 50 55 2060
Penetrasi? 0.9% 6% 16% 40% 100%  100% ° Key enabler untuk pertumbuhan EV
E2W
Penetrasi? 0.3% 2% 7% 20% 100% 100% Dorongan regulasi  Kesiapan teknologi dan Penurunan biaya
E4W | infrastruktur kepemilikan
: bSemua sep?da'Totor baru yang dijual mulai tahun 2040 akan - Subsidi daninsentif -  Ketersediaan model - Biaya bahan baterai
;rtenagabl.lsts diiual mulai tahun 2050 akan bert Larangan dan - Peningkatan produksi EV (Klf’tl’)a“v litium, grafit &
mua mobil baru yang dijual mulai tahun akan bertenaga . nike
=m pembatasan ICE Permintaan daya dan
listrik Kurva beban Y Produksi baterai
Sepeda motor akan lebih cepat beradaptasi karena lebih murah, . . Aplikasi (mi
il lebi ] - Penyebaran stasiun plikasi (misalnya,
sementara mobil lebih lambat beradaptasi char);ing (pengisian daya V2X, penyimpanan
Sebagian orang akan tetap menggunakan kendaraan ICE lama di tempat umum dan di stasioner)
ketimbang beralih rumah/kantor) - Daur ulang baterai

. ki
1. Termasuk BEV;2.Penetrasi = EV/ (Total EV + ICE); dalam hal penjualan kendaraan, bekas
penetrasinya = penjualan EV/ total penjualan, dalam hal parc kendaraan, penetrasi = parc EV/ total parc; 3. Total biaya kepemilikan

Untuk memaksimalkan peluang pertumbuhan tersebutoleh para pemain ekosistem manufaktur kendaraan
hingga tahun 2045, terdapat empat potepsire play listrik yang sedang berkembang di IndoneSarfibar46
dan tiga potensi ekosistem yang dapatefiimbangkan dan46).

3 a0YAyasSe 9ySNHe LyardakiaQ Dfz2olf 9ySNEH& t SNELISOGA &dahesih, yadusty exgedt 2 a OY A y a
interviews.
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Gambar46:
4 PotensiPure PlayjKendaraan Listrik

Target pasar . Global . Regional Domestik Jenis ®—® Jangkapendek Jangka menengah-
peluang (<2035) panjang (pasca 2035)

Infrastruktur  Ekosistem
Tambang Baterai Kendaraan bermotor Suplaidaya  Charging berkendara

R&D/ Pengemba e palagidan Platform
Pemrosesan Produksi Perakitan FE e E] distribusi/ Pemelihara q Infrastruktur 3
Tambang pengembang " ngan SQuplai daya P EICEEC]
& Pemurnian q sel Baterai Kendaraan Layanan an Charging y 5
an baterai kendaraan 5 berkendara
finansial
Peluang e oo
Pure play
Peluang o %7 Supply nikel kelas baterai
Pure play o Dapat menyuplai 15-20% Nikel kelas 1 secara global untuk pembuatan baterai EV dengan memanfaatkan cadangannya yang besar (25%dari cadangan dunia)

Membutuhkan investasi besar di pabrik pengolahan HPAL dan bekerja sama dengan konsorsium asing

Produksi komponen baterai/ perakitan baterai
Peluang potensial untuk menjadi hub manufaktur yang kompetitif untuk sel baterai NMC selama dapat melayani permintaan domestik dan regional; untuk
mempertahankan daya saingnya dalam jangka panjang, ia juga perlu menarik OEM sebagai anchor permintaan dan membangun kemampuan
Suplai baterai LFP didominasi oleh pabrikan China; keunggulan harga mereka disebabkan oleh skala & kemampuan teknologi

-‘ Manufaktur scooter entry-level electric dan mobil penumpang

s—= - Peluang potensial untuk memproduksi mobil listrik 2W dan mobil penumpang ringan, terutama dengan biaya suplai baterai yang kompetitif.
Sebagai salah satu negara dengan penetrasi kendaraan roda dua tertinggi di dunia, permintaan domestik yang besar membawa potensi bagi OEM yang
berpengalaman dan pendatang baru.
Saat ini, sebagai pusat manufaktur mobil penumpang di kawasan regional, Indonesia dapat mengambil peran sebagai pionir dalam memproduksi model BEV
pertama dari OEM ternama untuk ASEAN.

o % Meningkatkan grid listrik eksisting dan mengembangkan sistem pengisian daya yang aman
Berinvestasi dalam infrastruktur untuk mendukung peningkatan permintaan daya; Mempertimbangkan solusi alternatif untuk mengurangi dampak grid (misalnya,
penggunaan tarif TOU, solusi penyimpanan)
Mempromosikan pengembangan sistem charging yang aman melalui kerja sama dengan startup dan pemain industri yang sudah berpengalaman

Gambar47:
3 Potensi Ekosistem Kendaraan Listrik

Targetpasar [l Global [l Regional Domestik Jenis ®—® jangkapendek Jangka menengah-
peluang (<2035) panjang (pasca 2035)

Infrastruktur  Ekosistem

Tambang Baterai Kendaraan bermotor Suplaidaya  Charging berkendara

Penjualan dan

R&D/ Platform

Pemrosesan Produksi Perakitan pandeis

Perakitan distribusi/ Pemelihara Infrastruktur

TENIEE & Pemurnian pengemb_ang sel Baterai ngan Kendaraan Layanan an Charging * CleeELE
an baterai kendaraan finansial berkendara
Kolaborasi e rs I ° G ® °
potensial
B
Kolaborasi ° Bahan baku end-to-end raw untuk produksi baterai yang menjamin sirkularitas (yaitu daur ulang baterai)
potensial 7 - Peluang potensial untuk menjadi pusat manufaktur kompetitif untuk kemasan baterai NMC (sel, modul, BMS) baik untuk pasar domestik maupun ASEAN dengan

memanfaatkan aksesnya ke cadangan Nikel
Memerlukan investasi besar di pabrik pengolahan HPAL dan menarik sel baterai asing dan produsen modul
Memastikan proses teknologi yang optimal untuk mendukung daur ulang baterai (yaitu, sirkularitas dalam produksi)

B OEM kendaraan / co-desain baterai
"\ - Memanfaatkan akses ke cadangan nikel untuk pusat manufaktur EV guna menciptakan ekosistem untuk mengembangkan manufaktur baterai dan kendaraan
yang terintegrasi.
Memerlukan kebijakan dan dukungan peraturan untuk menarik developer baterai dan mobil untuk mendirikan pabrik mereka di Indonesia

G T Design-to-value di seluruh ekosistem EV (mis. pengurangan CAPEX, optimalisasi jangkauan untuk pengguna B2B, dll.)

Membangun solusi untuk meningkatkan adopsi pengguna (mis,, stasiun swapping, ekosistem pemeliharaan dan suku cadang, penyelarasan pada standar
pengisian daya tunggal)

<« Dari 17 miliar USD pada tahun 2021 menjadi 44 miliar USD pada tahun 2045 >

Dari ~<1%penetrasi EV hingga +75%penetrasi EV 2W dan 4W

Bahan Kimia bahan kimia dasar, menengah, dan khusus. Melalui hal
Wi, kebutuhan domestik yang menjadi prioritas dapat

Indonesia dapat mengembangkan kapabilitas di selurut hid i defisit perd b
rantai nilai bahan kimia, mulai dari bahan baku hingga 468r)penu | dan mengurangi defisit perdagamgGambar
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Gambar48:
Peluang Sektor Bahan Kimia

O Value chain
o Bahan baku Bahan kimia dasar Bahan kimia perantara Bahan kimia khusus

. O O Satussaat ini Sangat bergantung pada impor Pemain yang terbatas: mis., dua pemain dominan (mis,, Chandra Asri, Pertamina) pemain yang lebih kecil (mis., Propindo,
o o bahan baku: mis., >90% Nafta Asahimas Chemical)
°o0 diimpor Terbatasnya engineer dan kepabilitas R&D: sektor ini masih baru dengan sedikit atau bahkan tidak ada sama sekali di

bidang bahan kimia menengah dan bahan kimia bio-khusus

RO~ Peluang (yaitu Mengurangi ketergantungan pada impor bahan kimia dasar Terus meningkatkan efisiensi pabrik, Meningkatkan kapabilitas R&D,
- Inisiatif ; . S membangun pusat industri seperti termasuk kapabilitas penelitian oleh
nisiatif) Meningkatkan produksi baha_n baku Qalam negeri (misalnya, gas alam/ e_lana . lembaga penelitian dan perusahaan
N dan propana (LPG), Nafta dari penyulingan atau rute baru (misalnya, dari Jurong Island di Singapura pemain dan kapabilitas
splitter kondensat, batu bara ke DME)) Memperkuat produksi produk antara pengembangan produk
Meningkatkan kapasitas produksi bahan kimia dasar (misalnya, olefin, (mis, aromatik, fiber sintetis, resin, Mengembangkan pool talenta
aromatik) dan karet) yang digunakan sebagai Indonesia
A N ) ] ) bahan baku/input di industri lain Membangun model penjualan
Menfngkatkan efisiensi pabrik dengan menggunakan u-eknologl'lndusm 40 (mis. farmasi, plastik, tekstil, F&B) bahan kimia khusus yang berpusat
Meningkatkan penggunaan bahan baku yang berkelanjutan (mis, pada pada pelanggan
oleokimia)
é{ﬂ? Horizon Sekarang - 2030 Sekarang - 2035 2030 dan seterusnya
Target P Dari 21 miliar USD pada tahun 2021 menjadi 50 miliar USD pada tahun 2045 _
N Memenuhi kebutuhan domestik prioritas e
=
Enabler Mengembangkan daftar prioritas bahan kimia yang akan melayani industri dalam negeri (dalam konstruksi, EV, konsumsi pribadi (misalnya, rumah tangga,
@ kecantikan, kebersihan pribadi, makanan)
Dw Membangun ekosistem kemitraan untuk membangun kemampuan teknis dengan cepat (misalnya, untuk mengubah molekul) dan akhirnya memperoleh akses
pasar global
Menyusun perjanjian perdagangan dengan pasar impor utama dan memberikan dukungan dengan biaya modal di muka
Meningkatkan konektivitas jalur darat dan pengiriman
Studi kasus: Jurong Island Poinpoin pembelajaran utama dari keberhasilan
Chemical Hub Jurong Island dapat dirangkum sebagai berikut:

Indonesia dapat beraspirasi untuk membangun pu

bahan kimia seperti Jurong Island (J1), pusat yang © Koordinasi di selurutstakeholdersg pemerintah,
kuat di jantung industri energi dan bahan kimia bank, investor, pemain lokal dan asing
Singapura. 0 Proposisi nilai yang kuat dan kompetitifiikuti

denganpemasaran yang efektif
Keberhasilan JI tidak dapat dipungkiri. JI telah
berkembang sebagai salah satu dari sepuluh pusa
kimia manufaktur terbesar di dunia berdasarkan
volume ekspor dan salah satu dari lima pusat eksy.
refinery terbesar di dunia. Selain itu, JI mampu Kerja samalengan dan investasi dari para pemain
menarik investasi senilai lebih dari S$50 (US$38) internasional ternama
miliar dari léoih dari 100 perusahaan global ternam
dan mempekerjakan lebih dari 18.000 tenaga ahli «
bidang energi dan bahan kimia.

O«

Enabler resiliensg energi, logistik, bahan baku,
ekosistem, dan rantai pasokan air yafisien dan
dapat diandalkan

O«

Elektronik bahan baku hingga perakitan dan kontrak manufaktur

(Gambar49).
Indonesia dapat memperdalam keberadaannya dalam

rantai nilai elektronik global, mulai dari pengadaan
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Gambar49:
Peluang Sektor Elektronik
. Existing plays . Additional plays
Peralatan OSAT/IDM Komponen

90
(5, Value chain Material IP/EDA IDM/ Fabless Wafer Foundry

BT EMS ODM

Backend [EEEY]

‘9:2,—\ Apa Material Wafer F&B Peralatan produksi  Chip design Chip design dengan Wafer OSAT: back-end Komponen yang Kontrak mitra
e maksudnya & Back-end Wafer F&B & back-  software, IPblocks (IDM)danw/o aset manufacturing outsourcing service terkait dengan manufaktur untuk
end (design/ produksi (Fabless)  outsourcing partner provider dan user perakitan PCB (mis.,, perakitan PCB,
manufacturing dari IDMs dan testing pasif, substrat, sebagian dengan
driven) Fabless interkoneksi) layanan desain
" Contoh Wafer Lithography tool DSP IP block Microprocessor Processed wafer LGA package untuk PCB, capacitor Assembled PCB
= (design) MPU (PCBA)
0% Satussaatin P i e o dn ponee! pintar adaiah 5
°0° & ||us[.ras| outsourcing produk utama
pemain Pabrik-pabrik manufaktur sebagian

besar berlokasi di Jawa

Berada di bawah rekan-rekan regional
dalam menarik PMA

@Le PEGATRON (R) 4TSM
-« —
SAMSUNG (iifineon 2~ Heiloon
. -~ erajaya ..
Panasonic ¥ (5)mAspION GROUP
S, Peluang (yaitu Sumber wafer/ Mendorong investasi asing pada produk prioritas (mis., ponsel
<UN Inisiatif) material IC pintar, komputer, laptop, chip otomotif, misalnya, chip
handling, manajemen daya, ECU, DCU, invertor, panel surya)
memanfaatkan aset
alami yang ada
(misalnya, bahan Membangun Menarik investasi
wafer dengan fasilitas manufaktur asing untuk
margin tinggi front-end untuk membangun
(misalnya, FOUP, melayani node fasilitas manufaktur
FOSD), hard disk yang sudah mature PCB
handling, tape &reel)
A Menyusun perjanjian perdagangan dengan pasar impor utama di mana komponen dirancang dan disediakan
B _—
A Mempercepat pengembangan skill
PIFIN . <+ Sekarang-2030 ———————————»
(ﬂ"] Horizon
Sekarang - 2030 2030 dan seterusnya Sekarang - 2030
\i// Target < Dari 21 miliar USD pada tahun 2021 menjadi +45 miliar USD pada tahun 2045 >

Studi kasus: Industri semikonduktor Chin Poinpoin pembelajaran utama dari industri

yang tertinggal semikonduktor China dapat dirakigm sebagai

Meskipun ada dorongan yang signifikan dan investe "o <"

yang cukup besar dari pemerintah, industri _
semikonduktor China belum mencapai tingkat Kurangnyzkekayaanintelektual dan -
kesuksesan yang tinggi. Pada tahun 2020, harfa 1 pengetahuan karena pemain asing mendominasi
semikonduktor yang digunakan di China merupakar ~ di séluruh segmen

hasil produksi dalam negeri, hal ini masih jauh dari  § Pengaruh rendalpada desain dan pemilihan IC
target pemerintah untuk mencapai swasembada 70
pada tahun 2@5.

(@14

O«

Akses terbatagke teknologi manufaktur terkini
karena AS melarang ekspor chip terkini dan alat
pembuatan chip untuk chip lanjutan di bawah

Industri semikonduktor China telah lama bergantui T s A4 e Elb e

pada teknologi Barat dan mereka berniat mengakk

ketergantungan ini dengan meningkatkan "rantai O Klasterklaster unggulan tidak berkembang
nilai" secaraendto-end. karena investasi tersebar di 19 provinsi
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Roadmap untuk Sektor Manufaktur

UMKM juga memiliki peran dalam
mengimplementasikaaktivitasaktivitasutama
(Gambars0).

Gambar50:;
PeranUMKMdi Sektor Manufaktur

Apa yang dapat dilakukan oleh UMKM

? X Meningkatkan produktivitas sektor-sektor yang ada melalui
perluasan Industri 4.0

Mengembangkan basis manufaktur yang telah ada baik

dengan beralih ke aktivitas dengan value-added yang lebih
tinggi di sektor-sektor eksisting dan/atau mengembangkan
sektor-sektor baru, dengan memanfaatkan keunggulan
kompetitif pada komoditas eksisting

Bekerja sama dengan perusahaan besar untuk belajar dan mengadopsi teknologi dan
kapabilitas14.0

Mengembangkan niche dalam teknologi 14.0 terpilih dan memperluasnya ke seluruh
Indonesia

Terlibat dalam produksi, assembly, dan/atau distribusi produk premium utama yang
lebih tinggi (misal farm to table, protein segar & beku, dan kakao dalam F&B, material
baru dalam tekstil)

Berpartisipasi dalam pembuatan spare part dan desain sepeda; dan/ atau membangun

infrastruktur charging

Untuk UKM yang lebih besar, berkontribusi pada sebagian dari value chain (mis.,
pembangunan pipeline, wafer foundry, dan/atau pabrik manufaktur untuk produk

menengah (misal oleochemicals))

Selain itupold moveini berpotensi diimplementasikan
melalui inisiatif yang dilakukan secara bertahap hingga
tahun 2045 Gambarsl).

Gambar51:
RoadmapSektor Manufaktur

Meningkatkan
produktivitas
sektor-sektor yang
ada melalui 14.0

Mengembangkan
basis manufaktur
yang telah ada baik
dengan beralih ke
aktivitas dengan
value-added yang
lebih tinggi di
sektor-sektor
eksisting dan/ atau
mengembangkan
sektor-sektor baru,
dengan
memanfaatkan
keunggulan
kompetitif pada
komoditas eksisting

2023-2030 2031-2035 2036-2040 2041-2045

° Sakeholder utama

Memulai pilot dan memperluas pusat digital capability
Membuat dan memperluas program transformasi 14.0
Membangun sebuah ekosistem penyedia teknologi

Meningkatkan pengolahan bahan baku, mengonversi hasil pertanian, buah-buahan, dan sayuran, produk susu
dan ternak menjadi produk olahan (misal minyak hewani & nabati, produk pemanis & pati, produk susu olahan,
sayuran, buah dan sayuran, daging, unggas dan seafood)

Menghilangkan inefisiensi dengan menggunakan 14.0 untuk mendukung pelacakan dan otomatisasi

Mengurangi sampah melalui peningkatan teknologi cold chain, supply chain, dan
ritel yang terorganisir

Menyediakan program capability building kepada pelaku perdagangan tradisional
untuk melakukan digitalisasi, menjangkau lebih banyak pelanggan dan mengambil
manfaat dari skala ekonomi

Melaksanakan inisiatif untuk menghubungkan petani langsung ke pasar yang
memungkinkan “farm-to-table"

Membangun ekosistem makanan ekspor (misal zona pengolahan makanan) yang berpusat pada produk
premium lebih tinggi yang memiliki pasar domestik besar

Investasi dalam infrastruktur untuk mengurangi gudang, biaya transportasi dan
logistik, dan meningkatkan efisiensi & ketahanan

Kembangkan perjanjian perdagangan dengan pasar
ekspor utama

Menjelaskan persyaratan dan peraturan tentang produk
Halal
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Mengembangkan  Tekstil

basis manufaktur
yang telah ada baik
dengan beralih ke
aktivitas dengan
value-added yang
lebih tinggi di
sektor-sektor
eksisting dan/atau
mengembangkan
sektor-sektor baru,
dengan
memanfaatkan
keunggulan
kompetitif pada
komoditas eksisting

Mengembangkan
basis manufaktur
yang telah ada baik
dengan beralih ke
aktivitasdengan
value-added yang
lebih tinggi di
sektor-sektor
eksisting dan/atau
mengembangkan
sektor-sektor baru,
dengan
memanfaatkan
keunggulan
kompetitif pada
komoditas eksisting

Mengembangkan
basis manufaktur
yang telah ada
baik dengan
beralih ke aktivitas
dengan value-
added yang lebih
tinggi di sektor-
sektor eksisting
dan/atau
mengembangkan
sektor-sektor baru,
dengan
memanfaatkan
keunggulan
kompetitif pada
komoditas
eksisting

Otomo-
tif

2023-2030 2031-2035 2036-2040 2041-2045

° Sakeholder utama

Pengenalan bahan-bahan baru
1 mis. sutra laba-laba sintetis,
nanofibers, bio fibers

Meningkatkan proses produksi
T mis. fiber spinning, yarn
spinning dan yarn finishing

Meningkatkan kapabilitas
otomatisasi
Mengembangkan perjanjian
perdagangan dengan pasar
ekspor utama

Memanfaatkan 14.0 dan IOT untuk memproses material
dengan menggunakan sensor mis,, sistem kontrol limbah
berbasis sensor, sistem penggilingan terintegrasi

Berinvestasi untuk meningkatkan kemampuan produksi
rajut dan tenun (mis. persiapan warp, merajut/ tenun,
finishing kain)

Memanfaatkan 14.0 dan |IOT untuk membuat desain kustom
prototype i mis., mendukung tekstil digital mengurangi
waktu yang dibutuhkan untuk sampai ke pasar

Perubahan fokus pabrik garmen dari cut-make-trim (CMT)
menjadi free on board (FOB)

Tingkatkan konektivitas pengiriman jalur darat dan laut

Mendukung penelusuran supply chain dan autentikasi produk

Memproduksi electric scooters dan passenger
carsuntuk entry-level

Meningkatkan supply battery-grade nickel
Meningkatkan bahan baku end-to-end untuk produksi
baterai yang menjamin sirkulasi

Mengambangkan produksi komponen baterai dan/ atau
baterai rakitan

Membuat co-design OEM/ baterai kendaraan

Meningkatkan grid yang ada dan mengembangkan sistem
safe charging

Menerapkan desain-to-value di seluruh ekosistem EV
(misal pengurangan CAPEX, pengoptimalan range untuk
pengguna B2B)

Bahan
Kimia

Bahan
Kimia

Elektro-
nik

Mengurangi ketergantungan
pada impor bahan kimia dasar

Meningkatkan produksi bahan
baku dalam negeri (misal

gas/ etana alam dan propana
(LPG), Naphtha dari
penyulingan atau rute baru
(mis. dari condensate splitter,
batu bara ke DME)
Meningkatkan kapasitas
produksi bahan kimia dasar
(mis. olefins, aromatics)

Meningkatkan efisiensi pabrik
dengan menggunakan
teknologi Industri 4.0
Meningkatkan penggunaan
feedstock yang berkelanjutan
(misal dalam oleochemicals)

Mengembangkan daftar prioritas

bahan kimia yang akan

membantu industri domestik

(misal construction, EV)

Meningkatkan efisiensi pabrik, membangun hub industri
Memperkuat produksi produk intermediate (misal
aromatik, synthetic fiber, resin dan karet) yang digunakan
sebagai bahan baku/input pada industri lainnya (misal
farma, plastik, tekstil, F&B)

Membangun ekosistem kemitraan untuk membangun kapabilitas teknis dengan cepat (misal untuk
mengkonversi molekul) dan akhirnya mendapatkan akses pasar global

Kembangkan perjanjian perdagangan dengan pasar impor utama dan memberikan dukungan dengan biaya
modal di awal

Tingkatkan konektivitas pengiriman jalur darat dan laut

Meningkatkan kemampuan R&D, termasuk
kemampuan penelitian oleh lembaga-lembaga
penelitian dan perusahaan pemain dan
kemampuan pengembangan produk

Membangun model penjualan bahan kimia
khusus yang berpusat pada pelanggan

Sumber bahan penanganan
wafer/IC, memanfaatkan aset
alami yang ada (misal bahan
wafer dengan margin tinggi
(misal FOUP, FOSD), penanganan
hard disk, tape &reel)

Mendorong investasi asing pada
produk prioritas (misal
smartphone, komputer, laptop,
chip otomotif, seperti ECU, DCU,
invertor, panel surya)

Menarik investasi asing untuk
fasilitas manufaktur PCB

Membangun fasilitas manufaktur front-end untuk melayani mature node
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Metrik utama danenablers

Agar Indonesia berhasil mencapai aspirasi
manufakturnya, diperlukan upaya yang terkoordinasi

dari seluruh stakeholder.

Gambar52;

Untuk mewujudkan kedubold moveersebut,

Indonesia perlu menunjukkan keunggulan kompetitif
dalam enam faktor utama: pasar tenaga kerja, basis
industri, infrastruktur, teknologi, lingkungan hukum dan
peraturan, serta faktorisiko sosiapolitik (Gambars2).

Enabler Utama Sektor Manufaktur

Sumber Daya
Manusia/ Talenta

ekonomi

Infrastruktur

Teknologi

Lingkungan hukum & »
regulasi =

Faktor risiko sosial-
politik (i

xx Dipimpin oleh sektor swasta/ BUMN Dipimpin oleh Pemerintah ~ xx Keduanya

Program (re)skilling untuk mengembangkan tenaga kerja masa depan (misalnya penawaran pendidikan, kemitraan
OEM untuk pelatihan vokasional, program pelatihan "pertukaran" jangka pendek)

Software yang disesuaikan untuk memenuhi kebutuhan domestik
Pengembangan kapabilitas untuk menjadi supplier ekosistem manufaktur masa depan

Kemitraan asing untuk transfer teknologi yang meningkatkan efisiensi operasional - mempercepat daya saing industri
dan meningkatkan return proyek

Proposisi nilai yang dikomunikasikan dengan jelas untuk menarik FDI (misal insentif, CAPEX, peningkatan infrastruktur)

Progres dari kedubold moveni dapat dilacak melalui
beberapa metrik hingga tahun 2045 dengan target

setiap lima tahun sekali (

Gambars3).
Gambar53;
Metrik Utama Sektor Manufaktur
DARI ©  MENJADI
Bold moves Metrik utama 2021 2025 2030 2035 2040 2045
\ Meningkatkan produktivitas %perusahaan yang mengadopsi 14,0 21% 30% 50% 70% 90% 100%
sektor-sektor yang ada melalui
140 Output value-added manufaktur, ~213 +250 +300 +350 +450 +525
USD miliar
Mengembangkan basis Output value-added makanan & ~78 +90 +110 +135 +160 +190
manufaktur yang telah ada baik minuman, USD miliar
dengan beralih ke aktivitas
dengan value-added yang lebih Tekstil, USD miliar ~15 +18 +23 +27 +31 +35
tinggi di sektor-sektor eksisting
dan/atau mengembangkan Bahan Kimia, USD miliar ~21 +24 +30 +35 +40 +50
sektor-sektor baru, dengan
memanfaatkan keunggulan Otomotif, USD miliar ~17 +20 +25 +32 +36 +44
kompetitif pada komoditas
eksiting Elektronik, USD miliar ~16 +20 +26 +34 +42 +50

1. 2019
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Mengakselerasi pertumbuhan layanan finansial

terkait dengan peminjaman fintech meningkat 60% dari
Konteks dan tantangan tahun ketahun di bulan Oktober 2022.
Indonesia telah menunjukkan kemajuan yamndup
hebatdalam mempenias inklusi finansial. Pertumbuhan
yang signifikan terjadi dalam lima tahun terakhir: 85% Gambar54:
masyarakat Indonesia kini memiliki rekening tabungan Inklusi Finansial dan Literasi Finansial di Indonesia
(Gambarb4) dan penetraspembayaran digital (fintech  |ngeksinkiusi finansial di Indonesia
dan ewallet) tumbuh sepuluh kali lipat, mencapai
47%?%2 hal ini menempatkan Indonesia sejajar dengan

negaranegara maju di Asia.

67.8% 76,2%

2016 19 2022

Namun demikian, literasi finansial dan penetrasi produk o ‘

. . . . . . . Indeks literasi finansial di Indonesia

finansial lainnya masih menjaidintangan. Survei

menunjukkan bahwa literasi finansial masih berada di 0% 49.7%

angka 50%, menunjukkan adanya risiko dimana nasabah p""""

tidak sepenuhnya memahami produk. Ketertinggalan

literasi finansial dapat merusak reputasi industri fintech

dan menjerat konsumen dain utang karena, secara  Namun demikian, penetrasi produk finansial lainnya

paradoks, ketika produk finansial menjadi lebih mudah masih rendah, yang membuka peluanguk

diakses, konsumen tidak sepenuhnya memahaminya pertumbuhan lebih lanjut. Sebagai contoh, penetrasi

sehingga menimbulkan risikotuk sektor jasa kredit retail masih rendah yaitu 18% dari PDB

keuangan dan seterusnya dibandingkan dengan ratata pasar negara
berkembang yang mencapé7%. Selain itu, hanya ~28%

Sebuah studi menunjukkan bahwa 59% pengguna UMKMyang menerimaembiayaan formal dari lembaga

fintech adalahindividu dari segmen berpenghasilan keuanganyang menawarkan peluang pertumbuhan

rendah hingga menengah (berpenghasilan Rp0§uta  lainnya Gambars5).33

per bulan), sementara pengaduan ke LAPS (Lembaga

Alternatif Penyelesaian Sengketa Sektor Jasa Finansial)

2016 19 2022

32 McKinsey Global Payments Map, database World Bank, statistik Direktorat Jenderal Pajak (DJP) Indonesia, McKinseyvagi2 (ZAS pemelusuran pers
33 BI, OJK, Bank of International Settlement (BIS), analisis dan estimasi Bernstein, CLSA, Kementerian Koperasicd2ATMMBNKM; Statistik Sistem
Finansialndonesia 2020 (SSKI)
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Gambarb5:
Gambaran Umum Kredit UMKM di Indonesia

Bisnis UMKM di

Indonesia, 61.7% 62.9% 64,2% 65,5%
Juta entitas

v

Jumlah credit

account UMKM, —

Juta account 142 146 15.9% 16,0 184

2017 2018 2019 2020 2021

Tingkat penetrasi!

kredit terhadap

Indonesia, %

Asuransi menawarkan peluang pertumbuhan yang, lai masih belum terlalu berkembang di Indonesganbar
dimana asuransi jiwa ddproperti dan KecelakaaR&C) 56).

Gambar56:
Benchmark Penetrasi Asuransi

ife I Non-Lif
Tingkat Penetrasi Asuransi i life dan P&C (GWP/PDB) 2020, Persentase W ife [ Non-te

Flipina Indonesia Vietnam Thailand Malaysia Sngapura Negara Asia Amerika
- — Pasifik Utara
’ | E G Berkembang
— —_—

Perluasan asuransi sangat penting karena Indonesia Kkali lipat pada tahun 2045 dari tingkat pendapatan pada
bertumbuh ke arah yang lebih baik, dengan tingkat  tahun 2022 Namun giring dengan meningkatnya
pendapatan pribadi rumah tangga ratata hampir dua kesejahteraan dan tingkat harapan hidup, masyarakat

59



tetap rentan terhadap risiko kesehatan. Contohnya, dan 55% untuk obligaéisambar58). Hal ini
Malaysia dan China menunjukkan peningkatan mempersulitperusahaa di Indonesia untuk
prevalensi diabetes seiring dengan pertumbuhan mengumpulkardanadari dalam negeriyang pada
ekonomi, dan Indonesia berisiko mengalami hal yang akhirnya membatasi pertumbuhan ekonomi.
sama Gambars7).34

Gambar58:
Gambar57: Perbandingan Kedalaman Pasar Modal
BenchmarkPertumbuhan PDB dan Prevalensi , I St (Used marketcap sbagal persenase PDE
Capltal market depth‘ %PDB, 2021 M obligasi (Outstanding sebagai persentase PDB)?

Diabetes

Bursaregional ~ Thailand
Peningkatan prevalensi diabetesdi MY dan Singapura
CN diikuti oleh pertumbuhan ekonomi di
kedua negaratersebut i Indonesia berisiko
mengalami tren yang serupa

Malaysia
Vietnam

Indonesia

Pertumbuhan Prevalensi dan pertumbuhan

Bursa Negara Hong Kong 1,703%

PDB per kapita, pengidap diabetes, % Maju
2000-21 Jepang
_ o~ USA
Malaysia @ ~8%pa Australia 118 | 108
E 130% Jerman 60 | 124 EEZA
IS 2,6% . _I ~5x
1. SET(Thailand), SGX (Singapore), Bursa Malaysia (Malaysia), Ho Chi Minh SE, and Hanoi SE (Vietnam), IDX (Indonesia), HKEx (HK), JPX (Japan), NYSE anc
Nasdaq (USA), ASX (Australia), Deutsche Borse (Germany)
2000 2021 2. Termasuk obligasi pemerintah dan perusahaan
Sumber Laporan McKinsey berjudul fADeepening capital markets in emer
China @ _+9%pa
1005 Dampak dari pasar modal Indonesia yang belum
18% ¥ -5x berkembang memilikionsekuensi yang jauh melampaui
2000 2021 pertumbuhan kekayaan pribadi.
Indonesia _ 3

108 ' 0 Peluang yang terlewatkan untuk mendanai
-’ — kebutuhan infrastruktur. Tambahan dana di pasar
sekunder dapat memberikan kontribusi yang besar
bagi pembangunan infrastruktur

2021 2045

Meskipun sudah ada BPJS Kesehaan penyedia & Kurangnya pilihan untuk medgiversifikasi
asuransi kesehatan swasta lainnya, pengeluaran pribadi pendanaan dan mencocokkan pendanaan dengan

masih sangat umum terjadi. Dgngan hanya 17% _ kebutuhan merekaBerkurangnya fleksibilitas
pengeluararkesehatan yang didorong oleh asuransi peminjam untuk menyelaraskan struktur pendanaan
swasta, terdapat peluang yang besar untuk dengan aset mereka

meningkatkan pembelanjaan asuransi kesehatan untuk
menjamin lebih banyak orang dari risiko kesehatan. O Kurangnya sarana untuk menggun.akan tabungan
domestik Investor menaruh sebagian besar

tabungan mereka dalam aset fisik sepeethl estate
emas, dartabungandi bank Ketidakmampuan untuk
menyesuaikan tabungan jangka panjang dengan
kebutuhan pensiun dan kesehatan di masa depan,
ditambah dengan populasi yamgenua, berisiko

Dalam hal pendalaman pasar modal, Indonesia masih
tertinggal dari negaraegara lain, dimana kurang dari
1% penduduk berinvestasi di sahadibandingkan
dengan 8% di Malaysia dan 16% di Singagbra.
Penetrasi pasar modal Indonesia lebih rendah dari
negara tetangga sebesar 49% dari PDB untuk ekuitas,

34 Global Insights (2023), McKinsey Global Institute

35 BPJS Kesehatan adalzdan penyelenggara jaminan sosial yang dirancang untuk menyediakan layanan kesehatan universal bagi seluruh warga negara
Indonesia.

36 Deepening capital markets in emerging economies, McKinsey report, 2017

60



menciptakan generasi pensiunan yang kekurangan Hal inipada akhirnya membatasi pertumbuhan ekonomi
dana secara keseluruha®embelajaran penting yang dapat
diambil adalah pendalaman inklusi finansial di luar
tabungan pribadi dan membangun pendanaan lokal
yang mandiri dapatnemberdayakan UMKM dan
masyarakat yang belum terlaya@#&mbars9)

Kesimpulannya adalah kondisi pasar saasuit untuk
mengumpulkan dana untuk usaha baru, pertumbuhan
atau inovasi, kecuali untuk perusahaan besar atau
konglomerat yang sudah ada

Gambar59:
Aspirasi untukSektorLayanan Finansial

DAR © veuro

Inklusi finansial meningkat, namun dengan literasi finansial yang masih lebih = Inklusi finansial dan literasi finansial yang kuat dan merata
rendah &
Kurangnya penetrasi credit, asuransi, dan capital market Iy Peningkatan akses penetrasi ke lending, perlindungan asuransi
=¥ danwealth

Terdapat potensi besar untuk pembayaran digital yang belum dimanfaatkan Peningkatan adopsi metode pembayaran digital

50% indeksliterasi finansial 70% Indeksliterasi finansial

78% Pengguna aktift digital banking, % 90% Pengguna aktif digital banking, %

28% Penetrasi lending untuk UMKM 60% Penetrasi lending untuk UMKM

120/0 Sock market value yang diperdagangkan per PDB 90% Sock market value yang diperdagangkan per PDB

3% Aset mutual fund per PDB 30% Aset mutual fund per PDB

Bold moves syariah, perusahaan asuransi, fintech, dan lainnya.
Ada 6bold movepotensial untuk mencapai 3 tujuan

Memperdalam inklusi finansial yang dapat utama: menurunkan biaya pelayanan, memperkuat

memberdayakan UMKM dan masyarakat yang belufyogal lokal darmeningkatkan akses krediGambar

terlayani membutuhkan solusi dari berbagai pemain60)_

termasuk perbankan konvensional, perbankan

Gambar60:
Bold Moves untuk Layanan Finansial

Untuk menurunkan cost-to-serve

E‘ @ Venerbitkan CBDC untuk transaksi retail dan wholesale
JH Chinatelah menjalankan pilot mata uang digital pada 2020 yang menargetkan pembayaran bernilai kecil di sistem Point of Sales misalnya di

restoran, retailer, dan online yakni e-commerce, ride-hailing
Eﬂ Mengembangkan solusi pembayaran digital lebih lanjut untuk menurunkan cost to serve dan mempercepat transaksi G2B/ G2C

Program Aadhar India menyediakan pendampingan sosial secara digital; masyarakat yang tidak memiliki rekening bank / dokumentasi resmi bisa
mendapatkan bukti identitas kepemilikan alternatif digital yakni memperbolehkan 2 orang untuk menjamin identitas seseorang

Untuk memperkuat modal lokal

@ e Mendiversifikasi kelas aset dan meningkatkan dana pensiun dan mutual fund
- Pemerintah India telah meluncurkan berbagai program inisiatif dan insentif untuk mendorong dan mempercepat pertumbuhan industri mutual fund
Program superannuation di Australia untuk mendorong para individu menabung untuk masa pensiun dengan mengamanatkan kontribusi dari
pemberi kerja ke pegawai menjadi dana superannuation

I\ Menjelajahi opsi asuransi tingkat nasional yang bersifat wajib untuk perlindungan aset misalnya, rumah, mobil, elective insurance (misalnya asuransi
jiwa, asuransi kesehatan) dan produk terkait unit
o—U

Di Korea Selatan, setiap mobil dengan ukuran engine displacement setidaknya 50cc diharuskan untuk memiliki asuransi auto-liability untuk
memberikan perlindungan atas kematian, kecelakaan, cedera, dan tanggungan kerusakan properti
Untuk meningkatkan akses kredit
/@\ e Meningkatkan akses pembiayaan untuk UMKM melalui perizinan dan pemberian insentif pada registrasi UMKM
&) Program SIMPLESdi Brazil mengurangi tarif pajak untuk perusahaan mikro (<5 karyawan). Pada pasca formalisasi, perusahaan menunjukkan ~50%
peningkatan revenue dan profit yang lebih tinggi
Berinvestasi dalam pengembangan platform pertukaran data berbasis kartu identitas nasional individu yang memfasilitasi interoperabilitas data antara
entitas publik dan swasta yang lebih baik, meningkatkan proses credit underwriting, memupuk budaya transparansi dalam credit data, dan
— memungkinkan proses credit decision yang didukung oleh data
A Estonia memiliki platform pertukaran data bernama X-Road yang menerapkanp r i n s i-agk-ofind direana pemerintah tidak dapat meminta
informasi yang sama kepada masyarakat lebih dari satu kali
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Bold MoveSatu- Eksplorasi Pembentukan lebih mudah. Ada 3 alasan utama mengapa Indonesia

Central Bank Digital CurrencBDC) harus mengmbangkan CBDC:
) 0 Inklusi finansial yang lebih besar: alat pembayaran
Pengembangan CBDC dapat membantu Indonesia yang aman dan likuid yang didukung oleh pemerintah

mencapai inklusi finansial yang lebih besar dalam jangkabagi mereka yang tidak memiliki rekening bank
panjang, mendukung mereka yang tidak memiliki

rekening bank dan memungkinkan transfer G2C yang © Mengurangi biaya pengelolaan uang, termasuk
pembayararcrossborder

0 Stabilitas sistem pembayaran, termasuk pada saat
krisis seperti pandemi

Studi kasus: Yuan Digital China Mayoritasuse caseplikasi DCEP adalah untuk
memenuhi kebutuhan pembayaran ritel harian

seperti belanja dan pembayaran tagihan, dengan
aplikasi khusus seperti kartu universitas untuk
membayar di tempat makan kampus dan layanan
fotokopi serta aplikasi perjalanan seperti
pembelian tiket ke tempat wisatad3ambar61).

People's Bank of China (PBoC) memulai kelomp
studi pada tahun 2014 untuk meneliti Digital
Currency Electronic Payme@CEP) dan memulai
program pilot pada tahun 2020. Pilot tersebut
sukses, dimana 261 juteallet pribadi dibuat dan
lebih dari 88 miliar RMB transaksi antara Agustu
2020 dan Desember 2021.

Gambar61:
Penggunaan Yuan Digital Saat Ini dan Rencana di Masa Depan

Penggunaan dan penerimaan saat ini
(Masih dalam fase pilot)

Rencana dan aspirasi di masa depan

$240 Miliar penerbitan mata uang digital dalam

Target utama
2 10 tahun

o_o
50" 1 Miliar adressable user pada 2029
M

@)

Metode pembayaran untuk konsumsi yang bernilai o° $3 Triliun nilai total pembayaran per tahun dalam 10
rendah dan berfungsi sama seperti uang tunai =7 tahun

Pembayaran biasanya akan dilakukan di PoSt . . X

(misalnya, restoran, retailer) serta konsumsi Aspirasi dampak Inklusi finansial yang sangat merata

melalui online (misalnya, e-commerce dan ride dalam jangka Dengan tidak adanya suatu keharusan untuk memiliki

hailing) panjang rekening bank, Digital Yuan dapat meningkatkan inklusi

finansial hingga lebih dari 20%untuk populasi penduduk usia

Pembayaran dual-offline transfer small P2P (peer-
¥ . dewasa
to-peer) melalui teknologi Near Feld . . .
Comunication (kemampuan untuk bertransaksi Kebijakan moneter yang disesuaikan
tanpa koneksi internet) Sebagai contoh, pemerintah dapat mengalokasikan stimulus
ekonomi yang dihasilkan melalui digital Yuan hanya untuk
digunakan pada keperluan rumah dan pangan

1.Point of Sale
2.Lihat video untuk rincian lebih jelas mengenai proyek: https//youtu.be/ 3KN: 8

Bold MoveTiga- Diversifikasi Aset dan 0 Meningkatkan aset investasi Indonesia, karena

Pengembangan Dana Pensiun dan Reksa sebagian besar dagliana ini dapat diinvestasikan ke
dalam aset domestik

Dana
Meningkatkan dana pensiun akan memperkuat modal © Membangun basis dana domestik yang kuat yang
lokal Indonesia dengan: memiliki pandangan jangka panjang dalam

berinvestasi, untuk menciptakan modal yang
berkelanjutan di pasar
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0 Meningkatkan stabilitas ekonomi dengan Indonesia dapamemperkuat dan melengkaprogram
memberikan dikungan tambahayselain dana dana pensiuryang adadidukung oleh peraturan dan
pensiun yang didanai pemerintah insentif bagi para kontributor program.
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Studi kasus: PrograrBuperannuation
Australia

Program Superannuation memainkan peran pentir

dalam meningkatkan program dana pensiun
Australia dan memperkuahodallokal secara

keseluruhan. Inisiatif ini mewajibkan pemberi kerja

untuk memberikan kontribusi kepada seluruh

karyavannya, yang akan dimasukkan ke dalam da

pensiun dan dapat diakses seteledryawan
pensiun.

Dengan dukungan penuh dari pemerintah, seperti

tunjangan pajakprogram ini telah

Bold MoveLima- Meningkatkan Akses
Pembiayaan bagi UMKM

Untuk meningkatkan tingkdormalisasiUMKM

Indonesia dapat merampingkan formalitas registrasi.
Diperkirakan 52% UMKM di Indonesia belum formal,

karena sulitnya formalitas administrasi untuk
mendaftarkan diri, dan pajak yang tinggi.

Gambar62:
Skor Indonesia dalam Melakukan Bisnis

Skor Indonesia dalam menjalankan bisnis

Skor regional® terbaik

diterima dan diadopsi secara luas oleh masyaraka
dan menunjukkan dampabositif bagi Australia:

O«

Program pensiun terbesar Kedi dunia

0 Bernilai 1,4x lebih tinggi dibandingkan dengan
total PDB Australia

<

20 juta+ anggota (lebih dari 80% populasi
Australia)

0 Nilai kumulatif sebesar $2,4 triliun pada tahun
2022,berkontribusi terhadap lebih dari 50% total
aset investasi

0 Pertumbuhan 6% per tahun dari aset investasi
Australia

Solusi dapat ditemukan. Sebagai contoh, pemalhin
Brasil meluncurkan program SIMPLES, yang mengurangi
tarif pajak dan peraturan pajak untuk perusahaan mikro

Brasil yang memiliki tidak lebih dari lima karyawan yang
digaji. Hal ini juga menunjukkan bagaimana formalisasi
meningkatkan margin keuntunganagca formalisasi,
perusahaarperusahaan menunjukkan peningkatan

pendapatan dan keuntungan sebesar 50%.

Peringkat Indonesia

Skor dari 100, laporan tahun 2020 Dari 100 dari 190 negara

Memperoleh akses ke Iistri_ g7 K= 993 140

Memulai bisnis I - 982 110

Membayar pajak I s 016 33

Memperoleh akses ke kred_ 70 80 106

:\/Iellgtdungl minoritas ‘_ 70 = 88 48

nvestor Area yang

Menyelesaikan kepailitan _ 68 — 76.8 37 menjadi
kekhawatiran

Perdagangan lintas negara_ 68 . 89.6 81 bagi pelaku

Mengurus perizinan _ 67 €= 89 116 UMKM

konstruksi

Mendaftarkan properti ‘_ 60 831 139

Memberlakukan kontrak ‘- 49 845 38

1. Sngapura, Malaysia, Indonesia, Thailand, Flipina, dan Vietnam

6
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Kami telahmengidentifikasi tiga masalah utama yang Ke depannya, UMKM memiliki pilihan untuk berpindah

menghambat formalisasi UMKM di Indonesia:

bank dengan mudah untuk menemukan proposisi nilai

Kurangnya penegakan hukum, proses registrasi yang yang sesuai dengan kebutuhan mereka. haga

melelahkan, dan hanya sedikit manfaat nyata yang

perbankan lokal telah mulai meluncurkan berbagai

diperoleh dari formalisasiJambar62). Semua masalah pilihan Gambar63).
ini memiliki solusi yang praktis.

Gambar63:

Proposisi Nilai Unggulanntuk Pelaku UMKM

"

Smple and digitally-

®

enabled business
banking

Menyediakan layanan yang
memudahkan nasabah dalam
menjalankan aktivitas
perbankan secara digital.
Platform dirancang dengan
desain yang sederhana untuk

Easy lending solution

Menawarkan keputusan yang
cepat untuk pengajuan loan
guna membantu pelaku
usaha dalam memenuhi
kebutuhan modal kerja

Seamlesstransaction
platform

Integrasi penuh untuk semua
transaksi bisnis (di lintas
supplier, internal dan buyer)
dengan platform yang sangat
mudah digunakan

All-in-one
financial shop

Pembentukan layanan
finansial terintegrasi yang
menawarkan kebutuhan
dasar perbankan (misalnya,
lending, tabungan, dan
pembayaran) serta solusi

Beyond banking
ecosystem

Sebagai pelengkap solusi
kebutuhan perbankan
dengan use case tertentu
guna mendukung operasional
bisnis (misalnya, accounting)

penggunaan sehari-hari

Co6Cnf

WK

monzo

nerw1 0

bank.

stripe

Square

Bold MoveEnam- Berinvestasi dalam

Platform Pertukaran Data Berdasarkan

Single ID

Studi kasus: Aadhaar, India

untuk finansial yang
kompleks (misalnya, asuransi,
investasi)

Zate.  YONO | ®open

Coconut

Indonesia dapat meluncurkan data digital unuge

casesektor publik seperti India, dengan memanfaatkan

KTHRdigital yang benabenar nasional sebagai akses
utama yang valid.

Aadhaar adalah nomor identitas unik 12 digit yang dikeluarkanldtegue Identification Authority of India
untuk penduduk India berdasarkan informasi demografis dan biometrik.

Gambar64:

Program Aadhaar di India

Aadhaar merupakan
identitasunik dengan

12-digit yang

diterbitkan oleh UIDAI

kepada masyarakat
India berdasarkan
informasi demograf
dan biometrik

Indonesia

=

memanfaatkan e-KTP
sebagai bukti identitas

i akan tetapi KTP

sangat rentan terhadap

duplikasi dan
pemalsuan

Deskripsi

Poin utama

Bagian dari Inisiatif JAM: Jan Dhan
berperan menyediakan rekening
bank, Aadhaar berperan dalam
menyediakan ID dan memberikan
layanan telepon seluler

Aadhaar terhubung dengan
informasi pribadi dan biometrik

Mencakup 95%total penduduk di
Indonesia

Terutama digunakan sebagai
prosesKYC

Diterbitkan di center tertentu

(>12.000), Identifikasi Aadhaar
belakang ini mulai diterima di
beberapa bank

1. Unique Identificaton Authority of India.

Aadhaar diterima sebagai bukti
identitas dan konfirmasi alamat
untuk berbagai layanan publik
(misalnya, kantor pembuatan
paspor, PAN card, dan pelayanan
umum lainnya i pembukaan
rekening bank)
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Aadhaar memiliki versi cetak (untuk
verifikasi offline) dan versi mobile (untuk
verifikasi offline dan online) dan dapat
diakses melalui QR scan dan biometrik



Indonesia telah menunjukkan kemajuan dalam hal
inklusi finansial, namun masih ada ruang untuk
peningkatan. Saat ini, Indonesia menggunakdré’

sebagai bukti identitas, namun rentan terhadap
duplikasi dan pemalsuan, sehingga sistemnya perlu
diperkuat.

Gambar65:
Langkahlangkah Utama untuk Inklusi Finansial

%o
Langkah 4: Lendin
=7 9 9

| Membangun akses ke lending
misalnya, micro loan bagi masyarakat
yang kurang terlayani

Langkah 1: Kartu tabungan

Elfi Langkah 3:
Pembayaran digital
Langkah 2: Rekening

Mendorong setiap individu untuk

Langkah !dzm.léas nasional mulai memanfaatkan metode Menciptakan platform untuk
utama individu Mendorong lebih banyak individu pembayaran digital; data telah memfasilitasi pertukaran data,
untuk membuka rekening tabungan terkumpul dan dapat digunakan untuk mengumpulkan data agar data
Inisiatif Mencintakan sistem kartu identitas dan mewujudkan ketahanan finansial ~ keperluan credit underwriting tersedia dan dapat diakses untuk
potensial nag-on’; individu untuk menawarkan Meluncurkan kampanye mengenai - Menentukan target skala nasional digunakan oleh lembaga finansial

kepada semua individu mengenai

literasi finansial seperti pentingnya

untuk mengukur tingkat

Mendorong bank untuk mulai

penggunaan metode pembayaran
digital

memiliki rekening tabungan meluncurkan produk digital
lending untuk memberikan akses
ke masyarakat yang kurang
terlayani (misalnya, micro/ ultra-

micro loan)

sistem pembuktian identitas yang
valid

Indonesia perlu lebih lanjut membangun infrastruktur eksisting,
misalnya QRIS pembayaran e-wallet dan menjelajahi teknologi
alternatif seperti CBDC

Indonesia perlu mendorong ultra
micro loan, misalnya KUR

Perkembangan di Indonesia dapat membuat sistem agar
Indonesia data NIK/ e-KTP dapat terintegrasi
untuk interoperabilitas data publik
dan swasta

0 Pinjaman: Memberikan akses ke pinjaman untuk
individu yang kurang terlayani

Dabm membangun inklusi keuangan, diperlukan 4
langkah kunci yaitu Single ID nasional, rekening

tabungan, oembayaran digital dan pinjamasa(nbar Indonesia perlu mengembangkan kerangka dasar untuk

65): pertukaran data yang dapat mendukung
interoperabilitas publik dan swasta, seperti halnya X
Road di Estonia, yang memungkinkan sistem informasi
sektor publik dan swasta untuk saling terhubung dan
berfungsi secara harmonig.

0 Single ID: Membuatistem untuk memberikan bukti
identitas yang valid kepada individu

0 Rekening tabungan: Dengan Single ID, individu
didorong untuk membuka rekening tabungan dan
terpapar program literasi keuangan Untuk menciptakan sistem serupa, Indonesia perlu

memanfaatkan perusahagperusahaan berating kredit

publik (sepertiSistem Layanan Informasi Finang&ilIK))

dan swasta untuk mendapatkan data kredit

0 Pembayaran digital: Dengan adanya rekening
tabungan, individulidorong untuk menggunakan
pembayarn digital, dimana data akan mendukung
penjaminan kredit

37Kartu Tanda Penduduk Elektronik
38 McKinsey insight: Digital government reusable government services.
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Studi kasusX-Road Estonia

Sebuah sistem lapisan pertukaran data terpadu dan terdesentralisasi, Estonia mengguiadah oatuk
menyimpan semua pertukaran data sektor publik dari 1,5 juta lebih sistem informasi

Gambar66:
Platform Pertukara Data XRoad Estonia

X-Road adalah layer pertukaran data yang terpadu dan desentralisasi antara 1,5rb+ sistem informasi publik dan swasta

Pertukaran data antara o@o Pertukaran data antara @ TransiarEnet

entitas publik: % Q entitas swasta: =F :
Si stem ini me mungki nk anly pePerisalragnawvastdi(iisalaya bank;telecom) dapat Masyarakat dapat melacak permintaan akses historis
principledo yang berart i b atelakakapperikaran data dehgartstate ragister ke data
diperbolehkan untuk meminta informasi yang sama melalui API

kepada masyarakat dua kali

Conceptual diagram R ENIEn R
Health Insurance register
Vehicle register
Governmental &
Digital D———  Portal '
Ecstice Hospitals
Client Bank
Telecom
é
Roadmap adalah dengan berpartisipasi aktif dalam berbagi data,
UMKM juga memiliki peran dalam memperluas metodologi transaksi pembayaran, dan

mengimplementasikan peluang ini. Beberapa cara yanfermitra dengan lembagdana pensiunGambar67).
dapat dilakukan oleh UMKM untuk berperan serta

Gambar67:
Peran UMKM dalansektor Jasa Keuangan
Bold move Apa yang bisa dilakukan oleh UMKM
o @ Menerbitkan CBDC untuk transaksi retail dan Memperluas penggunaan metode transaksi untuk mengadopsi CBDC sebagai salah satu metode
&+ wholesale pembayaran
9 E Mengembangkan solusi pembayaran digital Mengadopsi dan memberikan feedback kepada penyedia jasa pembayaran digital mengenai area
lebih lanjut perbaikan berdasarkan pengalaman selama penggunaan
e @ Mendiversifikasi kelas aset dan meningkatkan Bermitra dengan lembaga dana pensiun yang terdepan untuk merancang dan menerapkan
dana pensiun dan mutual fund rencana pensiun yang disesuaikan dengan kebutuhan karyawan usaha kecil
e [\ Menjelajahi opsi untuk asuransi yang bersifat Dengan adanya asuransi, UMKM dapat lebih terlindungi asetnya seperti tempat usaha atau
wajib dalam skala nasional untuk transportasi mis. truk untuk pengiriman, motor. Ini akan membantu mereka menjadi lebih tangguh
perlindungan aset
e /@\ Meningkatkan akses pembiayaan untuk Mencari peluang pembiayaan, agar UMKM lebih memiliki akses terhadap sumber pendanaan
@ UMKM yang terdiversifikasi dan mampu berkembang
Berinvestasi pada platform pertukaran data, Memilih untuk berpartisipasi aktif dan membagikan data bisnis mereka, misalnya melacak data
berdasarkan kartu identitas nasional individu transaksi dan arus kas dengan cara yang lebih efektif dan transparan
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Bold moveni akan dieksekusi dalam beberapa fase
dalam 22 tahun ke depas@ambar6s).

Gambar68:;

RoadmapSekbr Layanan Jasa Finansial

1. Menerbitkan
CBDCuntuk

transaksi retail
dan wholesale

el

2.Mengembang-
kan solusi
pembayaran
digital

kelas aset dan

2023-2030

2031-2035

2036-2040 2041-2045

Sakeholder utama

($] 3. Mendiversifikasi

Mempelajari fisibilitas pengadopsian CBDC
dan rencana untuk peluncuran fase pilot w-
Digital Rupiah (mengikuti roadmap CBDC BI)

Meluncurkan pilot w-Digital Rupiah untuk
penerbitan, penukaran, dan transfer dana

Konsolidasi dan mempercepat pembayaran
digital menggunakan, contohnya BI-FAST, QRIS
di lintas organisasi untuk memungkinkan
transaksi berbiaya rendah yang bersifat real-
time

Menyusun framework regulasi yang

Memperluas use case w-

mendukung transaksi di
DvP untuk interbank mo
settlement

Digital Rupiah yang
pasar finansial, misal
ney market, CCP fund

Membuat use case untuk w-Digital Rupiah,
misal distribusi dan pengumpulan, transfer

dan pembayaran P2P

Mengirimkan bantuan sosial secara digital
untuk mempercepat transaksi G2B dan G2C

Melakukan tindakan untuk

Meluncurkan program insentif

Kementerian Keuangan
Bank Indonesia

Lembaga finansial dan
bank

Kementerian Keuangan

Kementerian
Komunikasi dan
Informatika

OXK
Lembaga Keuangan

Kementerian Keuangan

= S menyeluruh untuk mendukung diversifikasi menarik lebih banyak investor untuk mempromosikan Lembaga Keuangan
meningkatkan investasi dan memfasilitasi pertumbuhan untuk reksa dana dan partisipasi sektor swasta dan Penyedia dana pensiun
dar:a plefnslc;n dan mendukung para pemberi kerja PPP Perusahaan asurans
mutual fun : R
Meluncurkan kampanye edukasi dan untuk menyediakan skema Mendiversifikasi kelas aset
pembelajaran untuk meningkatkan kesadaran pEOSIt secara terus menerus
[\ 4 Menjelajahi Menjelajahi pemberlakuan asuransi yang bersifat wajib Meningkatkan Exspansi ke produk terkait unit Kementerian Keuangan

pemberlakuan
asuransi yang
bersifat wajib
dalam skala
nasional

/Qﬁ 5. Meningkatkan
akses pembiayaan
@ p Y

untuk UMKM

6. Berinvestasi
pada platform
pertukaran data

dalam skala nasional untuk perlindungan aset dari bencana

alam, misalnya rumah, mobil

Menyederhanakan prosesregistrasi dengan
menciptakan one-stop shop digital dan offline
untuk registrasi bisnis selama 1-hari

Memformalkan dan mengintegrasikan
penggunaan NIK (kartu identitas nasional
individu) untuk seluruh channel pemerintah
dan komersial, misalnya Regional ID, bank,
operator telekomunikasi, EMR, dsb.

Metrik utamadan enablers

Untuk mencapai targetarget ini, diperlukan tiga

enablerutama

0 Transversal technologynsentif untuk kerja sama

tingkat

pengadopsian
elective insurance,

untuk meningkatkan
kesejahteraan masyarakat dan
melindungi investasi mereka

misalnya asuransi
jiwa, asuransi

kesehatan

Membangun riwayat tral
pembiayaan dari bank

nsaksi UMKM guna memudahkan akses ke

Membentuk kemitraan antara bank dan UMKM selain lending,
misalnya payroll management tool, accounting, dsb.

Membangun
platform pertukaran
data terpadu antara
sistem publik dan
swasta

Memformalkan kegiatan data sharing antar
entitas, termasuk open banking antara
lembaga bank / non-bank

Kementerian Hukum
dan Hak Asasi Manusia

Perusahaan asuransi
Lembaga Keuangan

Kementerian Keuangan

Kementerian koperasi
dan UKM

Lembaga Keuangan

Kementerian Keuangan
Kementerian
Komunikasi dan
Informatika

OJK

Lembaga Keuangan

0 Infrastructure / logistics:Infrastruktur digital yang

kuat yang memberikan akses internet yang merata di
seluruh wilayah Indonesia.

Dengan meningkatnya inklusi finansial, masyarakat

Indonesia dapat mengembangkan bisnis mereka,

dalam pertukaran data untuk membangun platform; mengamankan uang danvestasi mereka dengan lebih

pengadopsiarsinglelD untuk individu dan UMKM

0 Talentcapabilities Kapabilitas analytics dan keahlian

dalam CBDC dan informasi finansial formal sebagai
bagian dari kurikulum pendiian.

baik, serta menjamin kehidupan mereka di masa
pensiun.

Kriteria keberhasilan dari aspirasi tersebut akan
menjadimilestoneutama untuk dimonitor.
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Gambar69:

Metrik UtamalLayanan Finansial

Metrik utama Sumber Saat ini 2030 2035 2040 2045 Catatan
( ;t\\‘ Indeksinklusi S\LIK 2022 85% 86% 88% 89% 90% Target tahun 2045 berdasarkan
§7'// finansial kondisi negara Maju saat ini
\/ 7\ Indeksliterasi SNLIK 2022, Sina Institute 50% 55% 60% 65% 70%  Target tahun 2045 berdasarkan
Q7/ finansial for Anancial Sudies kondisi China saat ini
(2020)
(=) Pengguna aktif: McKinsey Personal 78% 81% 84% 87% 90%  arget tanun 2045 berdasarkan
\&7) digital banking, % Finance Survey (2021) in[:n isi Negara maju di Asia saat
(/ T\) Penetrasi Worldpay global 47% 53% 59% 64% 70%  Target tahun 2045 berdasarkan
\2 _/ pembayaran e-wallet paymentsreport (2022), kondisi China saat ini
Global data (2022)
Penetrasi lending Global Banking Pool (GBP) 28% 36% 44% 52% 60%  Jarget tahun 2045 berdasarkan
untuk UMKM kondisi China saat ini
0\ Pembayaran OOP World Health 37% 32% 26% 21% 15% Target tahun 2045 berdasarkan
((R) d il o ; ge
\.-)/) sebagai %pengeluaran Organization GHED (2016 kondisi Australia saat ini
kesehatan saat ini &2020)
Penetrasi asuransi Swissre, secondary 0.5% 0.9% 1.3% 1.6% 2% Target tahun 2045 berdasarkan
P&Cterhadap PDB research kondisi Thailand saat ini
(/ ;5\ Sock market value The World Federation of 12% 32% 51% 71% 90%  Target tahun 2045 berdasarkan
="/ traded per PDB Exchanges (2020) kondisi Thailand saat ini
Aset mutual fund per The World Bank (2020) 3% 10% 17% 23% 30% Target tahun 2045 berdasarkan

PDB
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Membangun ekowisata dan infrastruktur kelas

dunia, serta pemain ekonomi kreatif global

Konteks dan tantangan

Pemerintah juga telah memilih beberapa daerah yang
akan dikembangkan sebagai "10 Bali Baru®, dengan

Pariwisata dan industri kreatif Indonesia telah memprioritaskan lima di antaranya untuk direalisasikan
mengalami pertumbuhan yargesat sejak tahun 2008 pada taun 2025. Namun, masih ada ruang untuk

dan menjadi pendorong ekonomi yang penting bagi  perpaikan. Perkembangan proyek "10 Bali Baru” saat ini
bangsa ini. Menariknya, sektor pariwisata Indonesia  menunjukkan perlunya menentukan prioritas lokasi dan

yang berkembang pesat saat ini mengalami pemulihang|aporasi yang lebih intensif dengan pemerintah

dengan cepat setelah pandemi. Pemulihan ini terlihat y5ergp0.
dari jumlah wisatawan domegtidan internasional,
dengan wisatawan domestik yang berkontribusi hampi
70% dari pengeluaran pariwisata pada tahun 2022

rNamun, beberapa tantangan masih ada. Jika
dibandngkan dengan negara lain, masih ada ruang

39
(Gambar70) untuk memperbaiki kontribusi pariwisata terhadap
PDB dan metrik lainnya. Sebagai contoh, pariwisata
menyumbang 5% terhadap PDB Indonesia, jumlah
Gambar70:

yang signifikan namun kecil dibandingkan dengan

Thailand (18%) atau Maysia (13%). Angka yang sama
dapat ditemukan di sektor ekonomi kreatif, yang
menyumbang 4% terhadap PDB Indonesia sedangkan

Pengeluaran Pariwisata Indonesia

— Domestik — Wisatawan internasional di Indonesia (Inbound)

Pengeluaran pariwisata Indonesiat, USD Miliar

40

- di Thailand 8% dan Korea 6%.
31

30

20

2008 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 2030

Berbagai langkah strategis telah dilakukan untuk
meningkatkan industri pariwisata, termasuk
mendapatkan pengakuan UNESCO atas tujuh geopark,
pengembangan 7.300 desa wisata di seluruh nusanta
dan investasi di bidang infrastruktur transportasi seperti
jalan raya dan rel kereta api.

39 McKinsey tourism recovery model, McKinsey Global institute; Globaldata for historical.values

Og{FYLFA RA alyl tNBAINBA tSy3aSyoly3arky mn . FEA . FNUKIZE
41 Kementeran Pariwisata dan Ekonomi Kreatif, Statista, World Travel & Tourism Council, Oxford Economics.

42 Kementerian Pariwisata dan Ekonomi Kreatif, Statista
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.AAYyAad02Y:

2 Area lain yang perlu ditingkatkan adalah diversifikasi
di luar kawasan wisata Bali dan Jawa. Seb&rm7%
wisatawan mancanegara mengunjungi Bali setiap
tahunnya, sementara 57% wisatawan domestik
mengunjungi Jawa@ambar71 dan 58). Hal ini

0 memusatkan pendapatan dan keuntungan dari
pariwisata di dua wilayah geografis yang kégil.

MC
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Gambar71:
Rincian Pariwisata Domestik di Indonesia

Rincian pariwisata domestik
berdasarkan pengeluaran (2022), %

Jawa

Sumatra 219%
Kalimantan—\
Sulawesi 9%

Bali & NTT
\' 8%
Papua & Malukw

Gambar72:
Rincian Pariwisata\sing di Indonesia

Rincian pariwisata asing
berdasarkan tingkat pengeluaran

(2022), %
Sumatra
Kali t 10%
alimantan—— 0
2% 1%
Sjlawesig
Bali & NTT

Papua & Maluku
Survei menunjukkan bahwa wisatawan domestik

mengalami tiga tantangan utama saat melakukan
perjalanan wisat4?

71

0 Konektivitas yang burukKurangnya konektivitas
transportasi umum terutama untuk menjangkau lebih
banyak daerah pedesaamldn raya antar kota juga
sering kali sangat padat sehingga mengakibatkan
kemacetan lalu lintas pada hari libur.

0 Kurangnya destinasi yang uniBeberapa kota
kekurangan proposisi nilai wisatawan khusus yang
mewakili potensi terpendam untukengembangkan
pariwisata di kotekota tersebut. Sebagai contoh,

China telah mengadopsi pendekatan yang disesuaikan
untuk mengembangkan pariwisata di setiap kota

(mis., mengembangkan kereta gantung dan jalur
pendakian di daerah alam, mengembangkan taman
hiburan di daerah tandus)

0 Kurangnya pilihan akomodasi berkualitas tinggi
Dibandingkan dengan negara tetangga seperti China,
jumlah hotel bintang empat dan lima di Indonesia
masih sangat kurang: China memiliki 3.395 hotel,
sementara Indonesia hanya memilii®hotel.*4

Bagi wisatawan internasional, konektivitas internasional
Indonesia masih kalah dengan destinasi Asia lainnya,
karena sedikitnya koneksi dan infrastruktur yang buruk
(Gambar73).



Gambar73:
Frekuensi Penerbangan dan Konektivitas Bandara Internasional

Rute bandara International, per Februari 2023

Frekuensi
Rata-rata keberangkatan mingguan
26 Selain
o4 . Bali konektivitas,
Sngapura peningkatan
22 ‘ Kuala Lumpur . kualitas
infrastruktur
20 Bangkok ‘ yang ada pada
18 ‘ Jakarta Narita ‘ Incheon ‘ destinasi
— wisata adalah
16 kunci utama
14 . Hong Kong untuk
mendapatkan
12 pangsa pasar
10 pariwisata
o Shanghait global yang
8 Maladewa lebih besar
@ Phuket

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130

Jumlah bandara yang terhubung melalui
penerbangan langsung

Sejalan dengapengembangan pariwisata, upaya Jika dibandingkan dengan negara lain, masih ada ruang
terpusat untuk menumbuhkan ekonomi kreatif perbaikan terkait kontribusi industri kreatif terhadap
membuahkan hasil, terlepas dari pandemi peningkatanPDB. Jika industri kreatif Thailand menyumbang 8,3%
pertumbuhan ekspor perhiasan 24% pada tahun 2020,terhadap PDB, industri kreatif Indonesia hanya
pertumbuhan ekspor mebel dan kriya sebesar 35% padaenyumbang 4% dari PDE&ambar75).

tahun 2021. Industri ini ters menunjukkan

pertumbuhan yang pesat, melampaui kondisi-pra

pandemi Gambar74).4 Gambar75:

Benchmark Kontribusi Pariwisata terhadap PDB
Gambar74:

Pendapatan Ekonomi Kreatif Indonesia Kontribusi Pariwisata terhadap PDB (2021), %

5,8%

Estimasi pendapatan industri kreatif Indonesia

5,5%
USD Juta

———l
— 00 1)..

6 74 77 76 80 83

62 6 ....

2016 17 18 19 20 21 2022

Industri menunjukkan pertumbuhan pasca-
covid melampaui level sebelum pandemi

24% 35%

_— BE= = _—
Pertumbuhan ekspor Pertumbuhan ekspor
perhiasan pada tahun 2020 furnitur dan craft pada
meskipun saat pandemi tahun 2021

45 Press search, Ministry of Tourism and Creative Economy, Inidkator Makro Pariwisata dan Ekonomi Kreatif 2022
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Terdapat peluang untuk meningkatkan ekspor produk menghambat potensi ekspor produk unik mereka.
kreatif Indonesia. Sebagai contoh, saatsektor fashion Sebagai contoh, total volume ekspor industri kreatif
dan kerajinan tangan (craft) berkontribusi terhadap 95%ebih rendah dibandingkan negaregara lain: ekspor

ekspor industri kreatif Indonesia.

Gambar76:
Peluang Produk Kreatif Indonesia

Saat ini fashion dan kriya berkontribusi sebesar
95%dari ekspor industri kreatif di Indonesia

fashion mencapai $31 per kapita dibandingkan Malaysia

sebesar $256Gambar76).4

Salah satu kendala yang dihadapi ialah sektor ekonomi
kreatif di Indonesia didominasi oleh UMKM yang tidak
memiliki akses terhadap pembiayaan dangetahuan
bisnis untuk meningkatkan skala usaha. Sebagai contoh,
hanya 17% bisnis kreatif yang telah mendapatkan status
hukum, 93% mengandalkan modal sendiri dan 97%
memasarkan produk mereka hanya di dalam negeri.
Industri kreatif Indonesia yang didominaseh UMKM

Industri kreatif Indonesia yang didominasi oleh UMKM membatasi potensi ekspor

produk-produk uniknya

Nilai ekspor 2021,

24

15 Fashion

8 Craft
Kuliner
Lainnya

Industri kreatif di Indonesia
didominasi oleh UMKM yang tidak
resmi dan tidak memiliki akses

terhadap peluang pertumbuhan (mis.,

pendanaan, ekspor)

55%

perusahaan tidak didirikan oleh
perseroan terbatas

93%

pelaku industri kreatif didanai secara
mandiri

97%

hanya memasarkan produk secara
lokal

Ekspor fashion per kapita, USD per orang

296
245

111

65 21

Vietham Malaysia China  Thailand Indonesia

Ekspor kriya per kapita, USD per orang

0.39

0.33

China

Malaysia Vietnam Thailand Indonesia

Selain itu, ekonomi kreatif di Indonesia didominasi oletkurang menonjol, meskipun mereka mengalami

sub-sektor tradisional, sementara sektor potensial
dengan pertumbuhan tinggi di industri digital kreatif

46 World Trade Organization, Euromonitor, World Bank
47 Kementerian Pariwisata dan Ekonomi Kreatif Statistik Ekonomi Kreatif 2020.
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pertumbuhan doubledigit yang langka terjadi dalam
jumlah orang yang mereka pekerjakd@®ambar77).4’



Gambar77:
Rincian Industri Kreatif Berdasarkan Ssbktordi Indonesia
XX 1 Sub-sektor digital

..sub-sektor ini memiliki pertumbuhan sebesar dua
Meskipun sub-sektor digital saat ini memiliki keunggulan yang rendah... ° digit dalam jumlah orang yang jarang terjadi

Rincian industri kreatif berdasarkan sub-sektor menurut nilai, % Pertumbuhan tenaga kerja sub-sektor kreatif, Juta

Subsektor CAGR 2016 - 2022, %
Kuliner 6.42
Fashion -0.98%
Kuliner Craft 0.34%
Penerbitan -1.61%
SeniPertunjukan_ _____ 081%
A Periklanan Aplikasi dan Permainan =« 2786%
A Musik Televisi dan Radio 473
e Fashion Fotografi 457%
A Fotografi ografi =217
A Seni pertunjukan Ell{sl(f Sdevides 446
i m, Animasi dan Video 11.55%
15 Craft A Desain produk - 2
Televisi dan Radi A Seni Arsitektur 2.08%
elevisi dan io ni rupa
/Penerbitan A p' i i =eni Rupa L22%
11 /Arsnektur FIm, Animasi dan Video Periklanan 155%
2 /Aplikasi dan Pengembang Permainan A Desain nterior Desain Produk -207%
3 : A Desain komunikasi Desain interior 12.02%
Lainnya visual - E e
L4 Desain Komunikasi Visual 20.00

Indonesia hendaknya berupaya untuk memaksimalkanBo|d moves

potensi pariwisata dan ekonomi kreatif. Indonesia juga _ _
diharapkan dapat membangun destinasi pariwisata | e€rdapat 4 bold move yang perlu dilakukan Indonesia

berkelas dunia, dan menjadi pemain ekonomi kreatif Untuk meningkatkan industri pariwisata dakonomi
global di beberapa subektor tertentu Gambar78). kreatif Gambar79).

Gambar78:
Aspirasi untuk Industri Pariwisata dan Ekonomi Kreatif

DARI: Pencapaian saat ini b MENJADI: Aspirasi masa depan

Pariwisata Sektor pariwisata yang berkembang pesat, didorong oleh Destinasi wisata terkenal di sekitar kota besar di Jawa akan semakin
perjalanan domestik di sekitar Jawa meningkatkan pariwisata domestik

7 - N

K 4 Pemulihan kuat pariwisata internasional pasca-COVID, meski Destinasi pariwisata kelas dunia sejati dengan strategi ekowisata yang
terdapat potensi yang belum terwujud di luar Bali dan Jawa tersusun di wilayah yang kaya akan sumber daya alam dan budaya,

didukung oleh infrastruktur transportasi dan logistik kelas dunia yang
terintegrasi

Ekonomi kreatif Industri kreatif didorong oleh sub-sektor tradisional, sementara Pertumbuhan yang kuat dan tingginya prevalensi ekonomi kreatif digital
sub-sektor digital masih dalam tahap awal

% Ekonomi kreatif sebagai pendorong perekonomian nasional, Pemain ekonomi kreatif global yang mapan, dengan fokus pada 2-3 sub-
dengan pertumbuhan nilai ekspor secara berkesinambungan sektor strategis seperti fashion dan kerajinan

74



Gambar79:
Bold move untuk Pariwisata dan Ekonomi Kreatif

Pariwisata

Ekonomi kreatif

@ Mendorong investasi
infrastruktur di wilayah sekitar
kota besar
Meningkatkan kesadaran
mengenai daerah sekitar

@ Mewujudkan kerja sama kelas
dunia dalam bidang
ekowisata
Investasi infrastruktur kelas
duniayang terintegrasi,

Investasi berupa lokasi
hiburan dan akomodasi
berkualitas

melalui: didukung oleh tata kelola dan
Menjalankan kampanye regulasi yang menunjang
pemasaran Menyeimbangkan

pertumbuhan pariwisata dan
konservasi alam/ budaya
melalui strategi pricing yang

© Berinvestasi secara strategis
di 2-3 sub-sektor kreatif

Terdapat potensi untuk
mengembangkan 3 sub-
sektor: fashion, kerajinan,
aplikasi / desain game, film
dan musk

Membangun zona kreatif

Memberikan layanan
konsultasi, dukungan

@ Membangun global creative

hub untuk pertumbuhan
ekspor

Menggandeng dampak
partner investor yang dapat
membantu menyediakan
program pendidikan,
pendanaan, dan mendorong
inovasi

Mendorong desa untuk fokus
pada satu produk tradisional
yang bernilai tinggi

efektif
Misalnya, pusat penelitian

finansial, dan dukungan
regulasi

Hiburan: Investasi dalam situs destinasi hiburan (mis.,
taman hiburan, taman alam, kebun binatang, situs
bersejarah) di beberapa lokasi

Bold MoveSatu- Mendorong investasi 0
destinasi di area sekitar kotkota besar

Terdapat peluang untuk meningkatkan area di sekitar
kota-kota besar dalam jarak 200 km atau dengan
jangkauan transportasi umum yang nyaman melalui 4
komponen utama guna mendorong pariwisata

domestik: 0 Unique propositin: Mendorong masyarakat untuk

memiliki spesialisasi dalam produk tradisional yang
bernilai tinggi untuk meningkatkan kunjungan ke
kota-kota tersebut

O«

Transportasi dankomodasi: Investasi dalam
transportasi yang terintegrasi daakomodasi
berkualitas

0 Marketing: Menjalankan kampanye pemasaran untuk
meningkatkan kesadaran masyarakat setempat

terhadap industri pariwisat . . . .
P P Studi kasuslari negara lain menunjukkan metode

yang efektif untukmempromosikan pariwisata
domestik di Indonesid3ambar80).

Gambar8ao:
Benchmark Metode Negara Lain dalam Mempromosikan DaeSsattempat

> Contoh di negara lain
S - Dakota Utara mel uncur kan k aygnamenyoroti tékbhatokohfidBrepoteresigetualdrrganydi'negara bagian tersebut
Marketing - Berhasil meningkatkan pengunjung dari negara bagian lain, menumbuhkan industri pariwisata sebesar $927 juta
Entertainment E .

©

AccomrﬁomE ’
‘ ‘ .
\// .

Menggunakan sistem taman regional untuk mengembangkan alam yang ada menjadi taman nasional (mis.,taman Yellowstone)
Pembangunan sering kali didanai sebagian oleh pemerintah

Mengembangkan daerah Khao Yai, 2 jam dari Bangkok, yang memiliki taman alam, kebun binatang, pabrik anggur dan hotel i daerah yang
menarik banyak wisatawan domestik

Membangun palm island untuk menyediakan hunian yang mewah dan berkualitas, dekat dari pusat kota
Dinobatkan sebagai ‘Proyek Pengembangan Pariwisata Terkemuka di Dunia' pada penghargaan World Travel 2021

Melakukan gerakan OVOP (One Village, One Product)
Oyama town adalah kisah sukses di mana mereka memiliki keahlian khusus dalam memproduksi barang festival tradisional Jepang
Oyama mengizinkan wisatawan mengunjungi pabrik dan menarik 1.9 Juta pengunjung setiap tahun

Unique
Mirip dengan Jepang, Thailand melakukan gerakan OTOP (One Tambon, One Product)

Mendorong desa-desa untuk memilih satu produk unggulan untuk mendapatkan branding resmi, dengan jangkauan promosi di tingkat nasional

proposition
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Bold MoveDua- Membentuk Kerja sama
kelas dunia dalam ekowisata

Indonesia harus mempromosikan pariwisata yang
inklusif dan berkelanjutan di lokasi prioritas dengan
mengembangkan ectourism.

Case study: Costa Rica 80% di antaranya datang untuk melakukan kunjunge
ecotourism. Ternyata upaya ini membantu
melestarikan lingkungan, lebih dari seperempat
wilayah negara didedikasikan sebagai taman nasion
yang dilindungiGambar8l).

Pendekatan tiga cabang etmurism Costa Rica
telah terbukti sukses, tercatat 3,1 juta wisatawan
setiap tahunnya (sebelum COVI1B)

Gambar81:
Benchmark Pendekatan E¢ourism Costa Rica

Contoh kasus: Pendekatan tiga cabang Costa Rica terhadap ekowisata yang dapat
dipertimbangkan untuk diterapkan di Indonesia

Pariwisata berbasis

masyarakat

A Community Tourism
Development
Program (CTDP);
program yang

Tata kelola yang kuat
untuk mendukung dan
mengelola pariwisata

A Costa Rican Tourism
Board (ICT) menerbitkan
Certification for

Sustainable Tourism Regulas Memberd%’&%‘ bertujuan untuk
(CST) yang memberikan memberdayakan
sertifikasi terhadap masyarakat lokal
praktik keberlanjutan dalam
bisnis pariwisata mengembangkan

bisnis pariwisata kec
(mis., homestay, tur
lokal, dIl.)

Membangun destinasi ekowisata
Investasi dalam infrastruktur yang kuat
A Membangun sistem taman nasional untuk melindungi 25%]lahan

A Pertumbuhan akomodasi mewah yang berkelanjutan untuk memberikan
pengalaman menikmati alam yang unik (3..9, Rainforest Resort, Lapa Rios Eco
Lodge, Areans del Mar Beachfront)

Dalam menciptakan identitas yang unik untuk setiap 82). Skala pariwisata "Elite," "Hybrid" dan "Mass"
lokasi, penting untuk menentukan proposisi nilai dijelaskan di sini. Skala ini memperhitungkan intrinsic
berdasarkan segmen target dan bukan hanya value #us yang akan rusak karena peningkatan jumlah
memasarkannya sebagai "destinasi pariwisa@drfibar wisatawan.
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Gambar82:

Strategi Pertumbuhan Potensial untuk Lokasi Prioritas

Dekat dengan kawasan perkotaan yang padat, Km

# Labuan
Bajo

Destinasi elit

100 Km
Destinasi hybrid Destinasi Likupang 4
massal
Borobudur
i Mandalika
Toba i *
0 Km
Low Dilestarikanoleh Non-designated sites High
UNESCO!

Kemampuan untuk mengakomodasi pertumbuhan?

1. Bagian dari UNESCO Global Geopark / Biospheres/ Stus warisan dunia

2. Dengan mempertimbangkan nilai intrinsik yang akan berkurang dengan setiap peningkatan jumlah
wisatawan

3. Budget: <705rb USD/ perjalanan, Midscale: <705-1000rb USD/ perjalanan, Upscale: 1000-1200rb
USD/perjalanan, Luxury: >1200rb USD/ perjalanan

Dalam mengembangkan etourism di area priotas,
mempertimbangkan kemampuan untuk
mengakomodasi pertumbuhan ketika menentukan

strategi pertumbuhan merupakan hal yang penting.

Kedekatan lokasi dengan daerah perkotaan dan
aksesibilitas harus dipertimbangkan dengan i

ketika mempertimbangkan segen target pariwisata.

Bold MoveTiga- Berinvestasi secara
strategis di 23 subsektor kreatif

Berdasarkan kontribusi saat ini terhadap PDB dari setia
sub-sektor, dan potensi pertumbuhan global, Indonesia

memiliki potensi untuk fokus pada sektor fashion

kerajinan tangan (craft), aplikasi dan game, musik, dan

film/animasi/video untuk menjadi pemain global
(Gambar83).

Sumber
pendorong Profil
° Destinasi pertumbuhan  pengeluaran® Enabler khusus
@ Hit Internasional Luxury / Infrastruktur
Upscale berkelas dunia

Alur cerita destinasi
yang menarik

Alur cerita destinasi
yang menarik
Kegiatan
pelengkap

Internasional & Midscale/
Domestik Upscale

(b) Hybrid

Konektivitas
penerbangan &
penginapan yang
terjangkau

Koneksi internet
berkecepatan tinggi

Internasional & Midscale /
Domestik Budget

@ Massal

Dalam membangun identitas unik untuk setiap lokasi, penting

untuk menentukan value proposition berdasarkan target ssgmen
dari pada hanya memasar kannya sg

Gambar83:
Top 10 Suksektor Industri Kreatif

)= &

Top 10 sub-sektor industri  Kontribusi Pertumbuhan
kreatif terhadap PDB  global*
Kuliner 40% Tinggi

@ Fashion 18% Tinggi

@O craft 15% Tinggi
Penerbitan 11% Rendah
Seni Pertunjukan Tinggi
Aplikasi dan Permainan Tinggi
Televisi dan Radio Rendah
Fotografi 0.9% Rendah

@® Musik 05%

O ]

1. Pertumbuhan global didasarkan pada penelusuran media, pendapat para ahli, dan perkiraan tingkat
pertumbuhan yang dipublikasikan;2.BIN House adalah merek fashion kontemporer terkenal yang menggunakan
kain tradisional; 3.9LVK - Sistem Verifikasi Legalitas & Kelestarian / Timber Legality Assurance System: Sertifikasi
bahwa kayu berkualitasbaik dan diperoleh secara berkelanjutan

Indonesia menempati posisi yang tepat dan memiliki

"right to win" sebagai eksportir global terkemuka dalam

sektor ini.
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a. Fashion:

Indonesia memiliki dunia fashion yang berkembang
pesat:

0 Lebih dari 20 sekolah fashion

o«

Ketersediaan kain yang unik karena banyaknya
pengrajin lokal yang memproduksi kain tradisional
(seperti batik dan tenun)

0 Indonesia Fashion Week tahunani@ mengundang

pembeli dari seluruh dunia dan kerja sama fashion
internasional, seperti kerja sama antara BIN Hétise
dan Korea Tourism Foundatit§n

Indonesia dapat menjadi kiblat 'Modest fashion' dunia:

0 Berpengalaman dengan populasi Muslim yang besa
yang menuntut pakaian berkualitas tinggi dan modis
dirancang dengamodestysebagai nilai utama

Case Study: Italia

Dunia fashion Indonesia saat ini memiliki kesamag
dengan kondisi Italia di tahut®50-an. Dunia
fashion di Italia didominasi oleh para desainer
terampil yang memiliki butibutik kecil, sebagian
besar fokus dalam memproduksi baju untuk
golongan atas. Keberadaan banyak produsen
tekstil kecil/milik keluarga yang menyediakan
beragam tekst berkualitas untuk dijadikan busana
(setiap daerah memiliki spesialisasi dalam jenis
kain yang berbeda)

Saat ini, Italia merupakan pusat mode global,
dengan market value sebesar US$ 91 miliar,
terbesar keempat di dunia, dan mencatatkan
ekspor mode sebesd)S$ 34 miliar per tahun,
pasar ekspor terbesar kelima di dunia. Industri
besar ini mempekerjakan 650.000 orang dan
mendapat pengakuan internasional melalui brand
mewah ternama seperti Armani, Prada, Versace,
dan masih banyak lagi.

Gambar84:
Pembelajaran Utama datindustri Fashion Italia

0 Industri tekstil yang kuat: sukektor manufaktur
terbesar ke6 yang menyumbang ~ $ 15 Miliar USD
terhadap GDP

b. Kerajinan tangan (Craft):

Indonesia memiliki sumber daya alam yang melimpah
dan sumber daya manusia yang mampengolahnya
menjadi produk kerajinan dengan nilai tambabh tinggi:

0 Kayu berkualitas tinggi (kayu jati dan mahoni) dengan
sertifikasi SL\AKsudah tersedisudah-tersedia

Indonesia menjadi pengekspor kerajinan kayu
terbesar ke2 di dunia setelah China padahtan 2018

0 Peluang untuk mengembangkan produk yang bahan
bakunya sudah tersedia, mis., produk rotan,
perhiasan perak

r

Pembelajaran utama daledakan fashion
global di Italia yang dapat diterapkan di
Indonesia Gambar84):

0 Membentuk "fashion district di daerah
berpotensi tinggi, dengan dukungan dari
pemerintah untuk berinvestasi pada infrastruktur
fisik seperti studioshowroom fasilitas produksi,
dll.

0 Memberikan bantuan teknis tentang bagaimana
UMKM dapat memenuhi standar ekspor global
dan keteramglan bisnis dalam mengekspor

0 Memberikan bantuan finansial, seperti
pengurangan pajak, asuransi

Menetapkan standar "Made in Italy" melalui
pemantauan kualitas yang ketat oleh pemerintah

48 BIN Hbuseadalah brand fashion kontemporer terkenal yang menggunakan kain tradisional.
99t St {1dz LYRdZAGNR . FGA]l . SNy 2t 62N aA RSy3Ily YFAY {dziN} | &Ff WAyadz Y2NBI
50 Sistem Verifikasi Legalitas & Kelestaif@mber Legality Assunae System Sertifikasi kayu berkualitas baik dan diperoleh secara berkelanjutan.
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Pembelajaran utama dari perkembangan fashion global yang pesat di Italia yang dapat diterapkan di Indonesia

1.Zona kreatif - fasilitasyang berdekatan satu sama lain
AFashi on di st r-wilayasdengdn potensi besay (enils., Tuscany Fashion District, Milan fashion district)
Pemerintah berinvestasi dalam infrastruktur di wilayah-wilayah ini (studio, showroom, fasilitas produksi) dan menyediakan akses bagi para perancang busana

2. Layanan konsultasi

@ Banyak organisasi, termasuk National Chamber of Italian Fashion dan Italian Trade Agency, memberikan bantuan teknis terkait:
i : Bagaimana output dari UMKM dapat memenuhi standar ekspor global
Keterampilan bisnis dalam mengekspor (mis, riset pasar, menjalin kerja sama dengan channel luar negeri)

3. Bantuan finansial

Pengurangan pajak untuk UMKM fashion (mis., pengurangan tarif pajak, pembebasan PPN, kredit pajak 50%untuk litbang)
Lembaga kredit ekspor Italia juga menyediakan asuransi dan bantuan finansial untuk membantu mengurangi risiko ekspor

Secara gl obal, brand fAMade in Italyo mewakil.i keunggul an dan kual itas t

Hal ini muncul karena pemerintah secara khusus mengawasi kualitas produk ekspor dan mengatur barang apa saja yang dapat diberi brand "Made in Italy",
sekaligus mempromosikan produk Italia melalui peragaan busana

c. Aplikasi dan game

O¢

Indonesia merupakan pasar terbesarXe untuk film

Pengembangan aplikasi dan game merupakan sektor ~ Hollywood, bernilai sekitar US$ 300 juta dengan

yang berkembang pesat secara global dan berpotensi ~ Perkiraan CAGR 8% hingga tahun 2030

untuk menyediakan pekerjaan bergaji tinggi: & 38% dari poplasi menggunakan layanan streaming
musik (ratarata Asia Tenggamdalah28%) dan

Market size global sebesar $iliar (2022) dengan menunjukkan preferensi yang kuat untuk musik lokal

tingkat pertumbuhan 10,5% dalam 5 tahun ke OIeIOamBeberapa SDM dan produk Indonetgih-mulai dikenal

Gaji ratarata untuk pekerjaan pengembang game  di kancah internasional:
~15% lebih tinggi dari pekerjaan teknologi lainnya

O«

O«

Terdapat peluang untuk menarik SDM teknologi, 6 Penyanyi Agnez Mo dan Niki telah merdigd yang
menyediakan tenaga kerja dasar baik bagiusahaan masuk dalam chart global Billboard 100

asing yang akan mendirikan bisnis di Indonesia. Saat igi Film Marlina si Pembunuh dalam Empat Babak, film
pertumbuhan nomaden digital secara global sebesar  thyiller tahun 2017 yang disutradarai oleh Mouly
49%, dan Bali sangat menarik bagi para digital nomad  Surya, telah ditayangkan di 40 negara dan

dengan >3.000 orang yang datang dari bulan Januari  memenangkan lima penghargaan internasional

hingga Agustus 2022. -
Dalam mendorong pertumbuhan sigektor digital,

Indonesia harus fokus untuk menarik minat perusahaan
asing yang sudah mapan untuk mendirikan usaha di
Meskipun masih baru, pasar musik dan film Indonesia Indonesia, berkaca dari pertumbuhan sektor ini di
sangat besar dan berkembang pesat: Kanada

d. Musik dan Hm, Animasi & Video

Sl LYR2Y S&ALF FAY&A G2 fdzNB Y2NB RAIAGIE y2YFIR&E (2 AGa aK2NBazé wSdziSNaAS
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Pembelajaran dari Kanada, Indesia dapat berfokus

Case study: Indstri Gaming Kanada pada tiga komponen utama untuk meningkatkan
Untuk memulai pertumbuhan di stsektor game, daya tarik bagi perusahaan asing: menetapkan
Kanada berfokus dalam menarik perusahaan asing regulasi yang mendukung, menyediakan pendanaar
melalui regulasi, pendanaan, dan tenaga kerja tambahan, dan mengembangkan tenaga kerja

terampil. Hasilnya adalah pertumbuhan kontribusi ~ terampil Gambargs).
PDB yang besar, dari US$ 3,6 miliar gatian 2019

menjadi US$ 5,5 miliar pada tahun 2021, 50%

perusahaan lebih banyak bergabung pada periode

yang sama, dan total 48.000 pekerjaan bergaji tingg

(ratarrata, 40% lebih tinggi dari industri kreatif

Kanada lainnya?

Gambar85:
Pembelajaran Utama dari Industri Gaming Kanada

Indonesia dapat berfokus pada 3 komponen utama untuk meningkatkan daya tarik bagi perusahaan
asing

1. Regulasi

Foreigner Regulasi yang memudahkan orang asing untuk bekerja di Kanada (mis., Express Entry
friendly untuk pekerja terampil, Global Talent Sream)

CPTCtax credit menyediakan kredit yang dapat dikembalikan hingga 25%dari biaya
tenaga kerja memenuhi syarat dan dikeluarkan di Kanada

..., Canada The Canada Media Fund (CMF) memiliki Experimental Fund yang menyediakan pendanaan
Ll Media Fund  untuk pengembangan game Kanada

3. Tenaga kerja terampil

Pertumbuhan program pengembangan game di >200 institusi sekolah menengah di Kanada, ~40 ribu siswa
terdaftar dalam program pengembangan game pada tahun 2021

Tax credit

52 Penelusuran pers



Case study: Industri musik dan film
Korea Selatan

Apayang disebut "KWVave" dimulai pada tahun
1990-an melalui strategi regional untuk
menciptakan beberapa produk yang ditargetkan
untuk Jepang dan China, bergerak secara
internasional pada tahun 201&n menjadi
fenomena global pada tahun 202, yang tidak
hanya mencakup output media tetapi juga
kosmetik, fashion, dan bahkan makanan Korea
Selatan. Dampak ekonomi darMfave sangat
mengesankan: Musik-Rop sendiri menyumbang
US$ 12,3 miliar terhadap PDB pada tahun 2019,
pertumbuhan sebesar 30% dari US$ 9,5amili
pada tahun 2018. Nilai ekspofRop telah tumbuh
secara eksponensial, mencapai US$ 680 juta pad
tahun 2020, delapan kali lebih tinggi dari tahun
2010. Platform streaming telah membanttVave
untuk berkembang, dengan 50,54 juta download
musik Korea paaltahun 2022. Industri film juga
mengalami pertumbuhan pesat, dengan
pendapatan penjualan di luar negeri sebesar US$
71,5 juta antara tahun 2018022.

Indonesia dapat mengadopsi bagaimana sektor
publik dan swasta memainkan peran penting
dalam mengembangkandustri musik dan film di
Korea SelatanGambar86).

Bold MoveEmpat Membangun global
creative hub untuk pertumbuhan ekspor

Karena industri kreatif Indonesia didominasi oleh
UMKM;terbuka peluang bagi creative hub yang ada

untuk meningkatkan UMKM menjadi kekuatan ekonomi

dan sofal yang lebih berdampak. Meskipun saat ini

terdapat sekitar 140 creative hub di seluruh Indonesia,é

sebagian besar dari mereka hanya berperan sebagai
penyedia coworking space, sementara sepertiganya
menghadapi tantangan pendana&h.

Terdapat 4 area utamaapng dapat dikaji Indonesia untuk
meningkatkan skala UMKM industri kreafifgmbar87):

Gambar86:
Pembelajaran Utama dari Industri Musik dan
Film Korea Selatan

Sektor publik dan swasta memainkan peran penting dalam
mengembangkan industri musik dan film di Korea

1. Regulasi perlindungan

% Membentuk Komisi Hak Cipta Korea yang bertanggung jawab untuk melindungi hak-
\ hak pemegang hak cipta melalui undang-undang hak cipta dan penegakan hukum

2. Investasi infrastruktur

Investasi dalam lokasi pertunjukkan, studio pembuatan musik/film dan pameran seni

3. Bantuan finansial

A Insentif pajak diberikan untuk mendukung pertumbuhan industri (misalnya, 20%kredit pajak
untuk investasi dalam film, 50%diskon pajak untuk pengeluaran terkait ekspor)

A Memberikan pendanaan untuk para creator (misalnya, KOFIC menyediakan Dana Produksi
FIm Korea untuk memberikan pinjaman dan investasi ekuitas menanggung hingga 50%biaya
produksi)

4. Upaya yang terfokus untuk memasarkan produk secara global

A Mengadakan acara-acara global untuk menarik penggemar internasional (misalnya,
K-pop World Festival diadakan di beberapa kota di dunia)
£3258 A Mendirikan pusat budaya di seluruh dunia untuk fokus pada upaya pemasaran
(acara, pameran di kota-kota sasaran)

5. Manajemen talenta yang kuat

Perusahaan swasta berinvestasi pada program manajemen talenta yang komprehensif:
Pencarian talenta secara aktif sejak usia muda (misalnya, acara audisi, agen perekrutan)
Program pelatihan intensif lebih dari sekadar pertunjukan (mis, bahasa, media sosial)
Private|A Membayar talenta selama program pelatihan agar mereka dapat fokus pada pelatihan

6. Penawaran produk yang kreatif dan unik

Musik dan film mengikuti tren global dengan tetap mempertahankan elemen kelas dunia untuk
menunjukkan keunikannya dibandingkan produk negara lain (mis., kostum, tarian, pementasan
yang berkualitas tinggi

Public

>

(@]

ditargetkan untuk memperbaiki kesenjangan
keterampilan para pelaku industri kreatif

0 Program pendanaan: Menyediakan pendanaan
kepada UMKM daim industri kreatif untuk
meningkatkan bisnis mereka

Layanan konsultasi / bisnis: Menyediakan layanan
konsultasi / bisnis seperti, fotografi, branding) untuk
membantu meningkatkan skala UMKM

0 Mendorong inovasi: Menyelenggarakan
acara/kompetisi untuk membedan insentif dan
mendorong inovasi

53 Berdasarkan survei yang dilakukaleh British Council terhadap 50 responden.
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0 Membangun zona industri Halal Parks, yang
Case study: Malaysia Global Halal Hub memungkinkan para penyewa untuk berbagi
Malaysia telah mengembangkan global halal hub fasilitas umum, mis., penyimpanapergudangan

yang cukup besar, mencapai $8 miliar nilai ekspor ~ cold chain, dan dukungan layanan

5,1% dari nilai ekspor Malaysia secara keseluruha  saat ini merupakan logo berstandar internasione

Malaysia juga memiliki 25 taman halal (yang telah yang disetujui untuk digunakan oleh semua neg;
beroperasi penuh dan dalam tahap pengembanga Muslim

O

Global Halal Hub Indonesia sendiri juga bertujuan
untuk menciptakan ekosistem bagi produk halal
yang diproduksi secara lokal agar dapat memasuk
pasar global, terutama UMKM. Inisiatif yang

Malaysia mampu memperkuat posisinya sebagai
pusat global halal hub melalui 3 langkathma:

6 Mengembangkan badan Halal Industry dilakukan saat ini berfokus pada peningkatan
Development Corporation, yang bertugas untuk  apabilitas dan pembentukan brand serta
meningkatkan kapaSitaS indUStri, dan pengembangan database.

mendatangkan FDI

Terdapat potensi bagi Indonesia untuk fokus terhadap berkembang seperti makanan dan minuman, pariwisata,
pertumbuhan UMKM di industri halal yang sedang farmasi, dan kosmetik.

Gambar87:
Program untuk Creative Hubs

Terdapat 4 kegiatan yang dapat dipertimbangkan oleh creative hub Indonesia agar berhasil meningkatkan skala UMKM industri kreatif

Program edukasi Membuat program pendidikan yang ditargetkan ) British Council mengembangkan Creative Hubs Academy
untuk memperbaiki kesenjangan keterampilan (sebuah program untuk meningkatkan keterampilan bisnis

para pelaku industri kreatif para pelaku industri kreatif)
[a] Program Menyediakan pendanaan kepada UMKM dalam ) = Mauritius EDB menyediakan pendanaan untuk mendukung
“ pendanaan industri kreatif untuk tindakan spesifik guna UMKM dalam menghadiri pameran perdagangan dan
—5 meningkatkan bisnis mereka produksi film
) Layanan Menyediakan layanan konsultasi / bisnis (mis., ) Enterprise SG menawarkan layanan konsultasi bisnis untuk
[E konsultasi / bisnis fotografi, branding) untuk membantu UMKM tertentu, membantu mereka berkembang dan
meningkatkan skala UMKM berkoneksi dengan mitra asing
) g Mendorong Menyelenggarakan acara/ kompetisi untuk ) Adelaide Creative Comm. Hub menyelenggarakan kompetisi
- Q - inovasi memberikan insentif dan mendorong inovasi tahunan antara arsitek untuk merancang bangunan ruang
= dalam sektor kreatif publik

UMKM juga memiliki peran dalam menjalankan upaya berbasis komunitas, berinvestasi dalam membangun
ini. Beberapa cara yang dapat dilakukan UMKM untuk kapabilitas di sektor yang mendukung ekonomi kreatif
berpartisipasi adalah dengan membangun proposisi nilgrioritas (Gambar38).

untuk daerah masingnasing, mendorong pariwisata

82



Gambar88:
PeranUMKM untuk SektorPariwisata dan Ekonomi Kreatif

Apa yang bisa dilakukan oleh UMKM

Menciptakan value proposition yang khusus untuk tiap area (mirip dengan program Satu Desa Satu Produk
di Jepang)

Bold moves
Meningkatkan investasi
infrastruktur di sekitar wilayah

3 E kota besar
9 Mewujudkan kerja sama kelas
dunia dalam bidang ekowisata

@ Berinvestasi secara strategis di
2-3 sub-sektor kreatif

Mendorong pariwisata berbasis masyarakat dengan mengembangkan bisnis pariwisata kecil yang
berkualitas, mis., homestays, wisata lokal, dll.

Mengembangkan bisnis di sub-sektor fokus mis., produk sashion yang modis, produk kerajinan tangan,
berkualitas kelas dunia
Berinvestasi dalam capability building dalam sektor pendukung/ penunjang seperti:
Fashion: kelas menjahit, perkembangan tekstil, toko khusus, dll.
Musik/film: sekolah akting, penyewaan peralatan, desain kostum, kelas musik, dll.
Mengupayakan kemitraan dengan institusi/ entitas kelas dunia dalam keahlian tertentu

&R

Bold move tersebut akan dilaksanakan dalagherapa

9 Membangun global creative hub
untuk pertumbuhan eksport

konsultasi, dll.

tahap selam&2 tahun ke depan

(Gambarg9).

Gambar89:;

Roadmap Pariwisata dan Ekonomi Kreatif

Keterlibatan aktif di hub kreatif dengan bergabung dalam program pelatihan, mencari dana/layanan

Bold Moves 2023-2030 2031-2035 2036-2040 2041-2045 Sakeholdersutama
(1) Mendorong Mengidentifikasi gap infrastruktur dalam tujuan tertentu, Kementerian
m;teslask § mis.konektivitas, sanitasi, akomodasi, dsb. Pekerjaan Umum dan
infrastruktur di
sekitar wilayah Investasi pada pembangunan infrastruktur end-to-end Ez;]:;{:\t;:;?akyat
kota besar Mendorong desa untuk memiliki spesialisasi dalam satu Pariwisata dan
produk bernilai tinggi guna mendorong kunjungan ke kota- Ekonomi Kreatif
kota tersebut; memberikan insentif berupa formal branding
melalui platform nasional
@ Mewujudkankerja  venentukan value proposition destinasi prioritas untuk Ekspor Semakin banyak program alam / Kementerian

sama kelas dunia
dalam bidang
ekowisata

@ Berinvestasi secara
strategisdi 2-3 sub-
sektor kreatif

mengidentifikasi kebutuhan utama, mis, infrastruktur kelas dunia
vs konektivitas penerbangan murah

Mengembangkan insentif untuk memberdayakan masyarakat
setempat dalam mengembangkan usaha pariwisata kecil
Membangun sistem untuk mengesahkan praktik keberlanjutan
bisnis pariwisata

Bermitra dengan pemain kelas dunia untuk
mengembangkan akomodasi dan infrastruktur di sekitarnya

Membangun wilayah berpotensi tinggi untuk sub-sektor tertentu
dan berinvestasi pada infrastruktur fisik, mis, studio, showroom
untuk akses fashion designer

Berinvestasi mengembangkan tenaga kerja terampil melalui
program di pasca-sekolah menengah, mis., pengembang
permainan

Melakukan program pertukaran dengan entitas kelas dunia untuk
merangsang pembangunan kemampuan

Memberikan insentif kepada UMKM untuk membangun
kemampuan dalam enabling industries

kemampuan untuk
menghadirkan
ekowisata kelas
dunia

Meningkatkan
penjualan ekspor
produk melalui
branding nasional,
mis,, "Made in
Italy", dengan
quality control
yang ketat

konservasi budaya di beberapa
destinasi mis.pusat penelitian

Pariwisata dan
Ekonomi Kreatif
Kementerian Pekerjaan
Umum dan Perumahan
Rakyat

Kementerian
Lingkungan Hidup dan
Kehutanan

Pemerintah lokal

Kementerian
Pariwisata dan
Ekonomi Kreatif
Pemerintah local
Kementerian Koperasi
dan UKM

Universitas/ sekolah
kejuruan

@ Mengembangkan

global creative hub

untuk
pertumbuhan
ekspor

Mencari impact investment partners

Menyusun program pendidikan yang ditargetkan untuk
memperbaiki kesenjangan keterampilan para pelaku
industri kreatif

Menyediakan pendanaan bagi UMKM dalam bidang
ekonomi kreatif untuk tindakan spesifik guna meningkatkan
bisnis merek

Menyelenggarakan
acara/ kompetisi
untuk memberikan
insentif dan
mendorong inovasi
dalam sektor
kreatif
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Metrik utama danenablers

Terdapat Enablerutama untuk memastikan
pertumbuhan pariwisata dan ekonomi kreatif:

0 Kapabilitas SDMSDM masaepanuntuk
mengembangkan ekonomi kreatif digital

0 Transportasi dan logistiknfrastruktur transportasi
yangterintegrasiuntuk meningkatkan konektivitas

Indonesia secara domestik maupun internasional, dan
untuk menunjang pertumbuhan penjualan produk
kreatif

0 RegulasiKebijakaryangmempromosikan FDI untuk
proyekdengan modabesar di bidang pariwisata dan
menarik mnat perusahaan asing untuk
mengembangkan industri kreatif digital yang baru

Kemajuarbold movedapat dimonitor melalui metrik
hingga tahun 20453ambar90).

) bekerja di industri kreatif, #

Gambar9Q:
Metrik utama Pariwisata dan Ekonomi Kreatif
Metrik utama Sumber Saat ini 2030 2035 2040 2045 Catatan
/':\:\‘ Jumlah wisatawan asing, # Kemenparekraf(2021) 16juta 55 93 132 15-20juta  Target 2045 berdasarkan
\ V’//,‘ kondisi Thailand saat ini
/7 3\ Jumlah perjalanan domestik, ~Kemenparekraf(2021) 603juta 830 1,050 1275  1500juta  Target 2045 berdasarkan
(<FH) @ kondisi China/ Jepang
N saat ini
4 / "\ Pengeluaran rata-rata per Satista (2021) 150 175 200 225 250  Target 2045 berdasarkan
S ') perjalanan domestik, USD kondisi China/ Jepang
— saat ini
/" 3\ Pendapatan pekerja Salary Expert (2023) ~$9k /
\\@/‘ pariwisatal, USD/ tahun Target yang akan ditentukan
/" 5\ Pangsa ekspor global produk  UNCTAD (2020) <1% 1.8% 25% 33% 3-5% Target tahun 2045
\[= ) industri kreatif, % berdasarkan
— Vietnam/ India saat ini
550 Kontribusi industri kreatif Kemenparekraf(2020) 4% 5% 6% 7% 8%  Target 2045 berdasarkan
~1) terhadap PDB, % kondisi Thailand saat ini
~\ Presentase populasi yang Kemenparekraf(2021) 15%

Target yang akan ditentukan

industri kreatif, USD/tahun

Pendapatan rata-rata pekerja

Indonesia akan mulai memonitor
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Mendorong pertumbuhan UMKMnenjadi
perusahaammid-sizeyang berdaya saing global

Konteks dan tantangan Gambar9l:
Kontribusi UMKM terhadap PDB dan Lapangan kerja

Indonesiamemilikibudaya kewirausahaan yang ) _ _

. Sementara usaha kecil menyumbang 60%dari PDB Indonesia
membanggakan dan berkembapgsat dimanaUMKM 5, 9706 dari lapangan kerja ...
menjaditulang punggung perekonomian. Namun, Il PDB [ Lapangan pekerjaan
Indonesia harus berciteita agar lebih banyak UMKM  Persentase UMKM dari total PDB & lapangan kerja, 2019
tumbuh menjadi perusahaan kelas menengah yang ) (R
berdaya saing global.

61%
97%

Vietnam 45% ~99%
60%
Untuk tumbuh menjadi perusahaan skala menengabh, perusahaan di
UMKM perlu meningkatkan akses ke pasar, baik mm Thailand GQ%in%"S,?AiM
domestik maupun ekspor, dan kemampuan untuk -
. . . Filipi
menariktalent poolyang jauh lebih kuat. Agar dapat e 62%
bersaing secara global, mereka harus memiliki biaya g Valaysia 30%

yang kompetitif dan memberikan produk dengan
kualitas globat yang berarti berfokus pada sektor
tertentu dengan daya saing yakgat (misalnya, produk
yang dibuat darigmber daya yang hanya tersedia di

Indonesia), penerapan 14.0, dan kepemimpinan dengan
pola pikir inovasi. Hal ini dapat menyebabkan Secara stistik, UMKM mencakup 9% dari total populasi

kemakmuran lebih lanjut. bisnis, mempekerjakan7®o dari total tenaga kerja, dan
berkontribusi 8% terhadap PDE>@ambar91).54

8% 5/ 12 Unicorn

38% ASEAN berasal dari
43% Indonesia

India

Namun,sebagian besar usaha kecil masih mengikuti
metode bisnis tradisionaBambar92).

54 World Bank, IHSienelusuran pers.
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Gambar9z: dibandingkan dengan negara lain. Usaha skala kecil di
Cara Tradisional UMKM Indonesia adalah 1/6 dari Thailand dan usaha skala

medium di Indonesia adalah 1/2 dari Malay3ia.
Penetrasi digital yang terbatas - hanya 13%

UMKM (99%dari bisnis ID) sudah digital L .
Keragaman ini dapatijelaskan oleh empat tantangan

utama yang dihadapi UMKM Indonesia di sepanjang life
ﬁ Akses perbankan yang terbatas - hanya cycle merekaGambar93):

~25%UMKM di Indonesia yang memiliki

akses ke perbankan 0 Kurangnya sumber daya, informasi, dan

pengetahuan87% UMKM tidak menggunakan

Ekspor terbatas - UMKM hanya berkontribusi platform e.commerce digital atau online, dan 9.2%
@ sebesar 15,6%dari ekspor non-minyak penjualan hilang dari UMKM Indonesia karena
Indonesia penyusutan vs 1,1% di China.

0 Kurangnya inovasi/kehadiran di sektor

pertumbuhan yang menjanjikan51% UMKM formal
UMKM Indonesia memimpiberdasarkan kontribusi Indonesia menghadagiendala dalam mengakses
terhadap PDB dan lapangan kerja secara global, namun pembiayaan eksternal di sektor seperti manufaktur
definisi UMKM masih bervariasi. Di sebagian besar
negara, UMKM menyumbang lebih dari seperempat P
dan secara rataata, UMKM menyumbang lebih dari
setengah (68%) dari total lapgan kerja. Dengan
demikian, ekonomi UMKM merupakan pilar sosial yang
penting, dengan kontribusi UMKM terhadap lapangan
kerja yang lebih besar daripada kontribusi PDB di 0 Kurangnya SDMKebanyakan UMKM kesulitasmtuk
sebagian besar negara berkembang yang diteliti (19 dari mendapatkan SDM yang diinginkan. 65% pemilik
20). UMKM berusia <35 tahun tidak berniat untuk
meningkatkan skala usaha melalui mechanization, Al,
Kerja sama, atau ugsling

SBKurangnya skala dan cakupan ekonorkirangnya
jaringan yang dibangun dengan para trader, trading
house, dan konsumen asing serta kesulitan untuk
mengakses pasar domestik dan intesitmal
menyebabkan terbatasnya kemampuan ekspor.

Terlepas dari keberhaait ini, UMKM Indonesia masih
memiliki ruang yang signifikan untuk berkembang

55 ADB, OECD, Government statistics, Europtatelusuran pers.
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Gambar93:
Tantangan dalam life cycle UMKM

Tantangan dalam life cycle

Deskripsi

©0 €

Kurangnya sumber daya,
informasi, dan pengetahuan

Kurangnya inovasi/ kehadiran di
sektor pertumbuhan yang
menjanjikan

Kurangnya skala dan cakupan
ekonomi

Kesulitan dalam mendapatkan keuangan, teknologi, informasi pasar, dan kemitraan yang

diperlukan;

Kesulitan dalam membuat keputusan bisnis berdasarkan market research/intelligence;
Biaya transaksi yang lebih tinggi dibandingkan dengan perusahaan besar

Biaya modal awal yang tinggi
Risiko yang lebih tinggi

Kesulitan dalam mengakses pasar domestik dan internasional

Kesulitan dalam memiliki ambisi perencanaan jangka pendek dan jangka panjang untuk

mendorong pertumbuhan strategis

()

Untuk membangun ekosistem UMKM yang sukses,

Kurangnyatalenta

Kelangkaan talenta terampil

Kesulitan untuk menarik talenta yang diinginkan dan mengembangkan mereka

UMKM global fokus mengatasi 4 tantangan berikut, da@4).56

Gambar94:
Key Success Factadari Pemain Global

Tantangan dalam life cycle

Contoh inisiatif, mindset, atau pendekatan yang berubah menjadi...

mengubahnya menjadiey success factor&ambar

.o
=

Indonesia dapat lebihspirasionatian strategis dalam
mengakselerasi pertumbuhan UMKMtuk menjadi

©0¢C

Kurangnya sumber
daya, informasi, dan
pengetahuan

Kurangnya inovasi /

kehadiran di sektor [—
pertumbuhan yang
menjanjikan

&
Kurangnya skala dan ‘e

cakupan ekonomi

Kurangnya talenta

Secara organik, UKM belajar dan ketinggalan: di bidang teknik, UKM
belajar dari mitra asing dan " re-inovate" (mis., CRRC),
mengembangkan pengetahuan secara end-to-end (mis., Huawei) dan
memanfaatkan mitra supply-chain (mis., DJ Powers) untuk inovasi dan
pertumbuhan

Lembaga penelitian bermitra dengan 25+ Mittelstand 4.0 Competence
Centersuntuk mendukung inovasi di UKM

Sementara di dalam negeri melayani para Konglomerat sebagai
supplier, UKM Korea tumbuh melalui ekspor di pasar regional

Inisiatif pemerintah (subsidi dan grant) yang diberikan untuk
menyediakan akses pasar

Universitas menawarkan pendidikan koperasi yang disesuaikan
dengan UKM | meluncurkan program dual-apprenticeship

~300 program pemerintah pusat untuk UKM termasuk upaya
penarikan bakat dan upskilling yang dipelopori oleh Kementerian
UKM dan Sartup, Kementerian Perdagangan, Industri dan Energi, dan
Administrasi Bisnis Kecil dan Menengah

° é key succesc

Proses produksi
berkelas dunia

Inovasi produk

Visi jangka panjang
dan perencanaan
strategis

Pengembangan SDM

Top Management
modernization and
excellence

perusahaammid-sizeyang dapat menghasilkan
produk/jasa berkualitas glob&Gambar9s).

56 Commerce Bureau of Shenzhen Municipality, Shenzhen Government Online, Dell Technologies, Internati@uapPEtaopean Commission, Harvard

Business Review, Deutsche Standards, Drucker Society, German Federal Ministry of Economics and Technology, The EqonBMiatl GD&CD, Korean
Ministry of SMEs and Startups, FedEx APAC Business Insights, Deleitiafibmal Business Review, Konkuk University
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Gambar9s:
Aspirasi untuk UMKM

DARI

MENJADI

Skala dan ruang lingkup yang kecil didorong oleh
kurangnya talenta, sumber daya, dan cara tradisional
dalam berbisnis

Rp 92 jUta pendapatan tahunan rata-rata organisasi skala

mikro

-~ Rp2 mlllar pendapatan tahunan rata-rata organisasi

skala kecil

-~ Rp 32 ml|lal’ pendapatan tahunan rata-rata

atauganisasi skala medium

15% share ekspor

Bold move

Terdapat 4 bold move yang dapat mempercepat

pertumbuhan UMKM di Indonesi&éambar96).

Gambar96:
Bold move untuk UMKM

Adopsi yang tinggi terhadap teknologi best-in-class dan
model bisnis yang dimodernisasi, sshingga menghasilkan
produktivitas yang tinggi, inovasi, serta skala dan cakupan
yang kompetitif secara internasional

Rp +500 J Uta pendapatan tahunan rata-rata organisasi skala

mikro

Rp +12 ml|lal' pendapatan tahunan rata-rata organisasi

skala kecil

Rp +60 mlllar pendapatan tahunan rata-rata atauganisasi

skala medium

300/0+ Share ekspor

v Tantangan yang diatasi oleh bold moves

Tantangan yang dihadapi oleh UMKM sepanjang siklus keberlangsungannya

Kurangnya sumber Kurangnya Kurangnya skala dan Kurangnya SDM
daya, informasi,dan inovasi/kehadirandi  cakupan ekonomi
pengetahuan sektor pertumbuhan
Bold moves yang menjanjikan
Untuk @ Membangun dan memperluas penggunaan ID
seluruh tunggal, memanfaatkan infrastruktur yang ada dan v v
segmen memastikan kode QR diberikan kepada UMKM
yang terdaftar, digitalisasi pengumpulan data dan
record management; dan menghubungkan
transaksi penjualan dengan pemungutan pajak
(2] Mempercepat dukungan keuz;ngan dan ) v v v v
peningkatan kemampuan eksisting melalui
peningkatan keterlibatan sektor swasta
Untuk skala ® Mendorong fOne Village, One Productodengan v v v
small dan keterlibatan lebih dari pemerintah nasional,dan
micro memastikan dukungan dari pemerintah daerah
Untukusaha @ Mempromosikan local championsdi sektor dan v v v v
menengah komoditas prioritas melalui program yang terkait

dengan ekuitas dan/ atau program "scale-up"”
(pertumbuhan) (mis., program Monsha'at di Arab
Saudi, program peningkatan ESG di Sngapura)

Bold MoveSatu- Mengembangkan Sistem

Digital ID untuk UMKM

Sistem digitalD untuk UMKM dapat memudahkan

pemberian bantuan dan penagihan pembayaran. Hal i

dilakukan dengan memanfaatkan infrastruktur yang
sudah ada, untuk memastikan kode QR diberikan

kepada semua UMKMang terdaftar, digitalisasi

menghubungkan transaksi penjualan dengan

88
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pemungutan pajak. Mirip dengarkeTP dan kartu untuk menciptakan program " closed loop" yang
Aadhaar di India, Indonesia dapat menerbitkan kartu menawarkan enabler ekosistem menyeluruh bagi

identitas digital untuk UMKM (lihat Mempegpat UMKM. Pada saat yang sama, inisiatif ini dapat didorong
pertumbuhan layanan finansial: Bold Move Six lebih lanju melalui peningkatan jumlah pemain sektor
Berinvestasi pada Platform Data Exchange Berdasarkawasta yang menawarkan berbagai program kapabilitas
KTP Tungal). berkualitas seperti DCC.

Bold MoveDua- Mempercepat
Pengembangan Kapabilitas Finansial
eksisting melalui Sektor Swasta

Saat ini, ada beberapa inisiatif yang mendukung
pertumbuhan UMKM. Inisiatif ini dapat digabungkan

Case Study: WikiWirausaha

WikiWirausaha, sebuah contoh program closed loc
merupakan platform onestop-shop dibangun untuk
meningkatkan skala perusahaan menengah gener:
berikutnya untuk menjadi bagian dari supply chain
global. Sejak diluncurkan pada akhir tahun 2022,

Gambar97:
Fitur utama WikiWirausaha

Deskripsi fitur utama

WikiWirausaha telah mengumpulkan 33 mitra
korporat, mengajak lebih dari 500 UMKM yang
berpartisipasi, dan mengkurasi lebih dari 40 progr:
di seluruh Indonesia. WikiWirausaha masih dalam
tahap pengembangan, dengan 3 fitur utama yaitu
Wiki Learn, Wiki DO, dan Wiki Sc&anbar97).

End state output

1. Wiki Learn Platform pengetahuan dan informasi (produk/layanan) online: A Platform pengetahuan dan informasi online dengan
_ = A Kolaborator dapat berbagi pengetahuan® berbagai kontributor dari knowledge partner dan
: =, = 4 A Perusahaan?dapat mencantumkan produk/layanan mereka yang dapat UMM
& g mendukung UMKM A Potensi penggunaan virtual-reality untuk
: - e meningkatkan pengalaman pengguna
2. Wiki DO Mendukung UMKM manufaktur untuk mengadopsi teknologi/ digital, memanfaatkan A Platform DO online yang dapat diakses publik, terdiri
(Teknologi digital dan  ekosistem pilihan penyedia teknologi dan sponsor bisnis® untuk membangun: dari online showcase dan kursus training online
operas) A wiki DO Online: Online showcase dan platform pelatihan untuk membangun A Beberapa pusat DO offline di berbagai kota dengan
'} keahlian 14.0 bagi UMKM, bisa diakses secara global tampilan 14.0 yang immersive dan lokasi yang tersedia
n = A Wiki DO Offline: Pusat pembelajaran mendalam offline, tempat untuk mengikuti untuk digunakan dalam training offline
11 pembelajaran 14.0 secara tatap muka dan mendukung UMKM dalam perjalanan
e 140
3. Wiki Scale Portal matchmaking B2B online: A Portal matchmaking B2B online untuk menampilkan
[ A Agar UMKM bisa tersambung dengan perusahaan besar sehingga berpotensi UMKM siap-ekspor yang dipilih berdasarkan

C  — menjadi supplier permintaan komoditas negara (mis., kopi untuk
n L = A Untuk memfasilitasi impor/ ekspor antara negara-negara G20 prioritas- melalui Jepang) . .

- =, daftar gabungan produk UMKM untuk dieksplor oleh calon pembeli, begitupun A Untuk memperluaskemitraan ke negaralain setelah

sebaliknya

lebih banyak pendanaan didapatkan

Terhubung dengan WikiWirausaha, KADIN membidikembangkan untuk menawarkan pendidikan dan
program UMKM untuk menyediakan akses pasar, pelatihan kejuruan ganda di luar negeri untuk
pembiayaan, dan bantuan teknis bagi UMKM mendukung perusahaan dalam melatih pekerja
Indonesia untuk mengembangkan bisnis mereka. terampil.

Pembelajaran dari Kamar Dagang Inggris dan KanSaat ini, beberapa perusahaan di sektor swasta di
Dagang Jermamenunjukkan bahwa program Indonesia menawarkan program peningkatan
WikiWirausaha dan UMKRhpat kapabilitas kepada UMKKGambar98).
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Gambar98:

Contoh Program UMKM KADIN eksisting

. Pernyataan masalah

Bagaimana memberikan akses pasar, pembiayaan, dan bantuan teknis bagi UMKM untuk mengembangkan bisnis mereka?

Inclusive closed loop (baik akses pasar, pembiayaan, bantuan teknis)

Contoh program yang ada

Jagung (Triputra)

Input, pembiayaan, dan off-
take oleh Triputra

Pisang (Crowde & GXK)

Input, pembiayaan yang
disediakan oleh Crowde, off-

Perikanan (Efishery)

Input, pembiayaan, dan off-
take yang disediakan oleh

Suku cadang (Astra)

Bantuan teknis dan off-take
disediakan oleh Astra

Off-taking oleh
perusahaan provinsi

(mis., Tong Tji, Marifood)

B20 Wiki Legacy untuk
perusahaan menengah
yang menargetkan
Jepang

take oleh GK Efishery
Akses pasar Akses keuangan Bantuan teknis
Domestik/ Daerah Internasional/ G20 BNI Explora untuk Digitalisasi Nusantara

eksportir

BRI Tangkap Peluang
dengan Kadinda Jateng

Akses Keuangan Visa dan

dan Kadin Tech Hub
untuk adopsi teknologi

Pengadaan pemerintah

(mis., LPDP, Padi UMKM uoB

Kamar Dagang
Internasional KAFIN

Mulai dari mengetahui teknologi apa yankpa
digunakan hingga menilai kondisi saat ini,
menciptakan roadmap transformasi digital, serta
melakukan uji coba dan meningkatkan skala
teknologi, pusat kapabilitas digital dapat
memodelkan bagaimana bentuk sukses dan
membimbing UMKM dalam perjalanan tsformasi
digital mereka.

Program seperti ini, dimana perusahaan besar
memberikan dukungan pengembangan kapabilitas
kepada UMKM, seharusnya didorong dan didukunt
lebih jauh.

Faktor pendorong lainnya yang dapat digunakan
adalah DCCmenawarkan dukungan kepada UMKN
untuk mengadopsi dan meningkatkan teknologi 14.!
(lihat Meningkatkan sektor manufaktur strategis:
Bold Move One Meningkatkan Produktivitas melalu
Peningkatan Skala Industri 4.0).

rumah tangga dan ekonomi lokal di tingkat desa. OVOP
menjadi sukses karena mampu mengubah produk lokal
menjadi produk yang kompetitif di pasar lokal, nasional,
maupun global.

Bold MoveTigac Mendorong gerakarOne
Village One Produatli Indonesia

Untuk membantu menstimulasi pertumbuhan UMKM,
mendorong gerakan "One Village One Product” di

Indo.neS|a dapat menjadi salahtu cara untuk Keberhasilan gerakan OVOP di Jepang telah memotivasi
meningkatkan pertumbuhan UMKRIujuannya adalah lebih dari 40 negaraid\sia, Afrika, dan Amerika Selatan

untuk membantu memberikan dukungan bagi UMKM Yanthtuk men gadopsi dan mengadaptasi konsep OVOP ke
memiliki produk yang.mencermlnkan traQ|S| dar.1 dalam model pembangunan ekonomi mereka. Pendekatan
kebanggaan Indonesia, untuk memenuhi permintaan OVOP menekankan pada keunikan produk, aktivitas

global. Pada intinya, gerakan ini bertuj_uan tntu _ . bernilai tambah tinggi, dan sumber daya budaya lokal.
membawa perusahaaperusahaan kecil lokal menjadi

global berdasarkan dua kisah sukséspang dan China.  Konsep OVOP mertiltiga prinsip utama:

One Village One Product (OVOP) adalah program
revitalisasi ekonomi yang dimulai di Jepang pada tahun
1979 dengan tujuan untuk meningkatkan kesejahan

0 Local but Global: mengembangkan produk yang dapat
mencerminkan tradisi dan kebanggaan lokal, tetapi
pada saat yang sama memenuhi permintaan global
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SelfReliance and Creativity: menghasilkan produk disesuaikan yang dapat merangsang fokus dan kualitas
kreatif secara mandiri dengan menggikan sumber pada saat yang bersamaan.
daya yang tersedia secara lokal

Human Resource Development: kepemimpinan lokaPenting untuk memungkinkan akses ke pasar ekspor

yang visioner dan pemberdayaan masyarakat sangafi@lam skala besar dan dukungan untuk mengadopsi
penting agar OVOP berhasil teknologi untuk menghasilkan produk yakgmpetitif
secara internasional dengan cara yang hemat biaya dan

efisien. Misalnya, di China, ada insentif yang kuat dari
pemerintah dalam memajukan industri lokal.

o«

o«

Indonesia juga dapat mengembangkan konsep OVOP
untuk usaha mikro dan kecil melalui inséyang

Case Study: Sistem Evaluasi Kinerja Chi 6 Mengurangi pajak seperti pajak penghasilan

Memanfaatkan insentif yang kuat dari pemerintah perusahaan dan PPN

daerah, UMKM menjadi tulang punggung ekonomi ¢ Memelihara khster industri lokal, seperti warp

China Reformasi fiskahinapada tahun 1994 dan knitting center berkelas dunia di Haining

sistem evaluasi kinerja telah memberikan insentif ye .
. 0 Membangun economic development zones

kuat kepada pemerintah daerah untuk (EDZS]

mempromosikan industtdokal dengan menetapkan

target. 0 Menciptakan platform profesional untuk

pelatihan, trading, pembiayaan, dan konsultasi

bisnis dengan menyediakan kursus manajemen

meldui kerja sama dengan universitas lokal

Melalui performance management, para pejabat lok
dievaluasi berdasarkan apakah yurisdiksi mereka
dapat mengejar atau melampaui perkembangan

ekonomi daerah lain dChina Sebagai hasilnya, untul
mencapai target pertumbuhadaerah, pemerintah
daerah memberikan insentif kepada bisnis lokal dar
UMKM. Pemerintah daerah @hinamelakukan
serangkaian insentif untuk meningkatkan ekosisterr
UMKM, termasuk:

Maka dari itu, dengan mengadopsi inspirasi dari
Jepang dan China, Indonesia dapat mengembang
konsep OVOP untuk usaha mikro dan kecil melalu
pemberian insentif dari pemerintah daerah dan/ates
pemerintah pusat.

57 EDZ adalah kawasan industri modern yang didirikan oleh Dewan Negara dan pemerintah provinsi, menawarkan insentif sgpépicbeoebasan pajak, subsidi

tanah dan bangunan, dan kebijakan ketenagakerjasg ystimewa. Saat ini, terdapat lebih dari 2.000 EDZ nasional dan provinsi di China.
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Bold MoveEmpat Membangun Perusahaan Indonesia secara lebih luas. Meskipun niatnya sudah
Medium "Lighthouse" di Sektor dan

Komoditas Prioritas

Intervensi dapat diarahkan untuk mempercepat
pertumbuhan usaha kecil menjadi usaha
menengah/besar di sektesektor di mana Indonesia
memiliki keunggulan kompetitif yang kuat, atau sektor
sektor yang penting bagi pembangunan ekonomi

Gambar99:;

ada, namun pelaksanaannya belum efektif. Misalnya,
ketika pemerintah telah mencoba untuk
mengamanatkan pgyaluran Kredit Usaha Rakyat (KUR)
ke sektorsektor prioritas, seperti manufaktur, pinjaman
sebagian besar disalurkan ke perdagangan grosir dan
eceran.(Gambar99).58

Outstanding Loan UMKM berdasarkan Skala dan Sektor

Loans outstanding berdasarkan skala

%dari total terhadap UMKM, 2022

Loans outstanding berdasarkan skal
%dari total terhadap UMKM, 2022

@ CAGR, 2016-2022

Alokasi KURuntuk sektor produksi
(termasuk agrikultur, manufaktur,
konstruksi), %

la

Mikro ’

Kecil
Menengah 26

39  18% O

Wholesale, Retail
Manufacturing

Agriculture, Hunting, Forestry
Transportation, Communication
Financial Intermediary

Real Estate, Business Services
Construction, Mining

Utilities

Accomodation, F&B

Others

2017
2018
2019 60

40
50

Intervensi yang mungkin perlu dipertimbangkan adalahperusahaamerusahaan lain yang berukuran serupa
membangurone-stop-shopuntuk mempercepat
pertumbuhan usaha menengah di seks®ktor
prioritas, melalui kemitraan pemerintagwasta di
industrrindustri yang diprioritaskan oleh Kementerian
Perindustrian seperti bahan kimia, makanan dan
minuman, tekstil, elektronik, dan otomdti

Usaha menengah di sektsektor prioritas dan
komoditas yang menjalani program ini akan menjadi
W A 3 K (0 yary dzansbikamontohkepada

58  Oxford Economics, ADB
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mengenai keberhasilan yang akan dicapai.

Dua contoh sukses daniggram "scaleup" ini yaitu
Monsha'at dari Kerajaan Arab Saudi (KSA) dan-8pale
SG dari Singapura. Dua contoh sukses daristoe

shop funds yaitu Bank of Tourism Development (OEHT)
dari Austria dan Bpifrance dari Perancis. Berikut ini
merupakan penjelsan tentang apa yang mereka
lakukan dan keberhasilan mereka hingga saat ini.



/] 4SS {GdzRé&Y a2y aKI Monshaatjugamemberikandukungan finansial,
Pada tahun 2016, Otoritas Umum Usaha Kecil dar Mendistribusikan $60,7 fitr kepada UMKM pada
Menengah, atau Monsha'at, dibentuk dengan tujuz t2hun 2022 dan meluncurkan Bank UMKM pada

untuk mempromosikan buaya kewirausahaan dan tahun 2023 untuk membantu para wirausahawan
menetapkan kebijakan dan standar sektor UMKM : Mengatasi kesulitan finansiaGambarl00).

Kerajaan Arab Saudi (KSA). Inisiatif ini utamanya

didorong oleh "Saudi Vision 2030," yang merupak: Gambar100: o

rencana jangka panjang KSA untuk mendiversifika 5 I YL 1 a2y aKlF QF 4 RA Y{
ekonomi mereka dari ekstraksi bahbakar fosil. Dampak tercapai

~$1 Total pendanaan venture

Tujuan utama Monsha'aidalah untukyaitu capital di KSA (2022),

meningkatkan produktivitas UMKM dan .y . dengan peningkatan 72%
kontribusinya terhadap PDB dari 20% menjadi 359 mi I lar YoY

pada tahun 2030. Untuk mencapai tujuan ini,
Monsha'at telah menyediakan berbagai solusi

Peringkat NECI? 2022 dari
an 51 negara, (KSA peringkat

pengembangan kapasitas untolengembangkan 41 pada tahun 2018)
UMKM Saudi.

Salah satu inisiatif mereka adalah meluncurkan Jumlah UKM dalam KSA
Monsha'at Academy pada tahun 2020, yang (2022), ~2x dari angka 2016

menawarkan lebih dari 200 acara pelatihan,
termasuk bootcamp, workshop, dan program e
learning mandiri. Untuk lebih mendorong inovasi d Peluang kerja baru
kalangan UMKM, Monsha'at menyelenggarakan diciptakan di KSA melalui
Biban, stardup global dan forum bagi pengusaha UKM

lokal dan internasional, investor, dan pejabat
pemerintah untuk berkolaborasi dan berbagi
wawasan.
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Case Study; Scal_qu SG, Singapura Program ini juga menawarkan akses eksklusif kepac
parapemimpin dan jaringan bimbingan untuk

9 pembelajaran, dukungan, dan saran dari perusahaal

serupa.

Diluncurkan pada tahun 2019, Scale merupakan
program pemerintah Singapura untuk mendukun
perusahaan lokal terpilih untuk menjadi pemimpin
bidangnya. Program ini bersifatvitation ony, untuk
perusahaan yang memenubhi kriteria program. Seir
dengan pertumbuhan perusahaan, mereka
berkontribusi pada ekonomi Singapura, menciptak EEIn eIk

lapangan kerja yang layak, dan memperkoiand perusahaan bergabung
Singapura. Dalam durasi-18 bulan, program ini 80 T AT TR G B
bertujuan untuk mempersiapkan generasi penerus sejak 2019

Perusahaan Global Singapura.

Gambarl0L
Dampak Scaleip SG di Singapura

85% p_ergsahaan menciptakan
Dengan bekerja sama dengan pemerintah Singapt bisnis atau produk baru
dan mitra program, para peserta belajar tentang
pengembangan manajemen, inovasi bisnis, dan
penetrasi pasar. Program ini disusun dan
disampaikan olelexpert partnemuntuk membantu
perusahaan mengembangkanrdenempertajam tingkat pertumbuhan
rencana pertumbuhan bisnis mereka melalui inova 68% revenue rata-rata dalam 2

produk dan proses, ekspansi pasar global. tahun setelah bergabung
Scale-Up

Pekerjaan bagusbaru
<1rb diciptakan

perusahaan telah
57% memasuki pasar baru

Perusahaan didukung secara intensif oleh Scile
dalam perjalanan pertumbuhan mereka.

Case Study: Bank for Tourism Dalam peran sektor publiknya, dana ini
Development (OEHT) Austria mengumpulkan modal dari berbagai dana publik,

menetapkan strategi pariwisata, dan memelihara
Melaluikerja sama publik dan swasta, Bank for lingkungan kebijakan dan peraturan yang
Tourism Development (OEHT) Austria menyediaks mendukung.

one-stop-shop fundbagi UMKM untuk mengakses
bimbingan dan modal. OEHT terbuka untuk semue
UMKM pariwisata dan leisure yang tergabung dala
Kamar Dagang Austria, berangajcan lebih dari 90
ribu perusahaan.

Struktur OEHT sepenuhnya bersifat swadana: biaya
yang dikeluarkan oleh pemerintah hanyalah biaya
subsidi: tidak ada biaya tenaga kerja atau biaya
administrasi OEHT diberdayakan untuk melakukan

_intervensi secara countercyclical, menawarkan
Dalam peran sektor swasta, OEHT mengalokasika jaminan publik untuk permintaan pinjaman selama

modal, memberikan saran dan bimbingan, serta  enyrunan ekonomi. Permohonan yang masuk ke

menanggung biaya administrasi. program ini ratarata sekitar 800 per tahun sejak
tahun 2012, dan sekitar 13% ditaranya berasal
dari berbagai perusahaan baru.
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Case Study: Bpifrance, Perancis

Bpifrance merupakan one stop shop bagi para
pengusaha di sektor pariwisata dengan toolbox
komprehensif yang ditawarkan kepada pelanggan
melalui 50 cabantpcal Gambarl02). Bpifrance
membiayai lebih dari 80.000 perusahaan dan
memberikan lebih dari 6.000 pinjaman investasi dar
50.000 pinjaman jangka pendek pada tahun 2018
dengan total pageluaran sebesar 19 miliar euro.

t I RF I Kdzy WHAamyX € H Y}
diberikan kepada 1.000 UMKM dan 400 investasi
melalui dana Kerja sama. Sejak didirikan pada tahui
2013, Bpifrance telah mengakselerasi lebih dari 600
perusahaan, menyelenggdan lebih dari 1.200 misi
konsultasi dan sekitar 100 acara jaringan untuk pare

Gambarl02
Target segmen dan penawaran Bpifrance

Segmen yang ditargetkan dan penawaran Bpifrance

Segmen
yang
ditargetkan

Usaha UMKM, UKM dan mid-caps di sektor inovatif

Modal besar yang penting bagi kepentingan
Perancis dalam hal ekonomi nasional

Penawaran
BpiFrance

Bank untuk pengusaha: Menawarkan pinjaman,
memberikan jaminan dan memberikan kredit
pembeli dan kredit pemasok untuk mendorong
bisnis di luar negeri

Ekuitas swasta: berinvestasi di start-up, UKM dan
mid-caps melalui investasi langsung dan dana dari
aktivitas dana

Coaching bagi pengusaha: membantu
mempercepat pertumbuhan perusahaan melalui
program akselerator, layanan konsultasi untuk
eksekutif dan sesi pelatihan

CEO.

Bold move di atas dapat dilakukan mulai hari ini hingga

tahun 2045.

Gambarl03:
Roadmap UMKM

1 Menyiapkan dan
mengukur single ID

2 Mempercepat dukungan
keuangan dan
pengembangan
kemampuan yang sudah
ada dengan mendorong
keterlibatan sektor
swasta

2023-2030

2031-2035

2036-2040 2041-2045 Sakeholder utama

Membangun satu platform ID
nasional untuk mendaftarkan
UMKM memanfaatkan platform
yang tersedia memberikan
dukungan bagi UMKM

Sematkan analitik/ Al/ Gen Al
untuk mengidentifikasi
kebutuhan dan menyesuaikan
dukungan untuk UMKM

Membangun 1-2 digital
capability center (DCC) di
wilayah dengan konsentrasi
UMKM terbesar

Melanjutkan pengembangan
program WikiWirausaha dan
UMKM

Sapkan komunitas juara sektor
swasta untuk mempercepat
pembiayaan UMKM di ekosistem
mereka

Hubungkan ID
Nasional dengan
sistem admin yang
lebih luas (misalnya
pajak) dengan
pendekatan yang
disesuaikan

Meningkatkan pada
program 3/4

Membangun 3-4 satelit
DCC untuk mendorong
pertumbuhan UMKM
yang lebih luas di
seluruh Indonesia;
terintegrasi dengan
program
WikiWirausaha/ UMKM

Kemenkeu
KemenkopUKM

KemenkopUKM
Kemenkeu

Menyesuaikan dukungan finansial dan peningkatan kemampuan untuk UMKM
yang memanfaatkan analitik dari Single ID Platform
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3 Mendorong One Village,
One Product dengan
keterlibatan yang lebih
besar dari pemerintah
nasional, dan
memastikan dukungan
dari pemerintah daerah

4 Mempromosikan local
champions di sektor dan
komoditas prioritas
melalui program yang
terkait dengan ekuitas
dan/atau program
"scale-up" (pertumbuhan)

Metrik utamadan enablers

2023-2030

2031-2035 2036-2040 2041-2045

Menentukan peta OVOP
nasional, menyelaraskan
dukungan dan kebijakan
stakeholders nasional yang
sesuai (mis,, stimulasi ekspor,
akses ke bahanmentah);
memastikan dukungan dari
pemerintah daerah

Membangun 5-10 lighthouse
OVOP sebagai center of
excellence untuk pengiriman
OVOP, menentukan program
sertifikasi OVOP, memastikan

bukti produk/layanan berkualitas

Menetapkan program
percepatan perusahaan skala
menengah nasional, bermitra
dengan swasta, termasuk
prioritas sektor/lokasi

Akselerasi target 30-50 UMKM
hingga perusahaan menengah
(dapat tumpang tindih dengan
program 3 di atas) untuk skala
dan kehadiran global

Mengaktifkan center
of excellence untuk
melayani sebagai
pusat pembinaan dan
pengiriman untuk
lebih banyak OVOP

Sertifikasi tambahan
20-30 OVOP,
sesuaikan program

Target percepatan penambahan 50 UMKM hingga perusahaan menengah
setiap lima tahun

Tentukan program
Peningkatan skala 2.0
dan luncurkan untuk
10-20 perusahaan
menengah tingkat
atas (mis. pergi ke
regional)

Targetkan 10-20 perusahaan menengah
dipercepat setiap lima tahun

Terdapat tiga enabler utama untuk memastikan
pertumbuhan ekosistem UMKM tidonesia Terdapat
juga beberapa metrik untuk memastikan progres.
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Gambarl04
Enabler utama UMKM

Enabler

Details

Kapabilitastalenta &
@D’ pengembangan kepemimpinan

Pendidikan vokasi dan program upskilling melalui kemitraan dengan pemerintah, universitas, dan organisasi
multinasional

Memberi insentif upskilling melalui dukungan fiskal (mis., kredit untuk panggilan GLG, keringanan pajak untuk
menyelesaikan program capability building)

Logistik Transportasi dan distribusi di seluruh Indonesia untuk memastikan semua pihak mendapatkan akses dan harga
yang sama
Kebijakan Regulasi perdagangan yang adaptif untuk menyesuaikan trade practices yang bergantung pada dinamika supply
dan demand, mis., perjanjian perdagangan internasional
Gambarl05
Metrik untuk UMKM
DARI MENJADI
Metrik utama 2019t ° 2025 2030 2035 2040 2045
Rata-rata pendapatan tahunan Rp 92 juta Rp +95 juta Rp +190 juta Rp +290 juta Rp +400 juta Rp +500 juta
usaha mikro
Rata-rata pendapatan tahunan Rp ~2 Miliar Rp +3 Miliar Rp +5 Miliar Rp +7 Miliar Rp +10 Miliar Rp +12 Miliar

usaha kecil




Menjadirole modeltransformasi ekosistem
layanan kesehatan

Konteks dan tantangan :<esehatan (Kemenkt_es) mencanangka_n transfo_rmasi
ayanan kesehatan di seluruh Indonesia melalui

Dalam beberapa tahun terakhir, Indonesia telah pendekatan 6 pilar. Sebagai hasilnya, terlihat perbaikan

membuat progres yang signifikan dalaneningkatkan  signifikan dalam sistem layanan kesehatasohesia

layanan kesehatan. Pada tahun 2021, Kementerian ~ (Gambarl06).

Gambarl06:
Perbaikan Sistem Layanan Kesehatan di Indonesia

PERJANUARI 2023

o Preventif e Kuratif e Teknologi

9 lokasi
ED

melakukan pilot project standar pelayanan

kesehatan baru yang mencakup skrining untuk 14 —(T)— 5 c
e 175 rumah sakit A1 ~23ribu puskesmasdan
="

menerima dana untuk pemenuhan peralatan = 370 rumah Sak|t
medis (150 RSUD dan 25 RSUPdi 35 provinsi)

H terintegrasi ke dalam platform SatuSehat
y 3 VakS| n baru (aplikasi untuk menyimpan rekam medis pasien
HPV, PCV dan rotavirus ditambahkan ke dalam secara digital)
vaksinasi rutin

@ Penurunan angka
stunting sebesar ~3p.p.
Dari 24%hingga 21%pada tahun 2022 @ 24 plmplnan dael’ah

menandatangani perjanjian dengan Biomedical & Genome Science Initiative;
Kementerian Kesehatan untuk pembangunan membangun 8 hub sekuensing genom untuk 9

6.@ -~ 700 ” bu+ kaSUS TB RSUD sebagai bagian dari jaringan rujukan proyek

mendeteksi (~85%dari tingkat deteksi vs historis
~5099, mempelopori program Active Case
Finding

Peluncuran BGS

RPJMN (Rencana Pembangunan Jangka Menengah Namun, masih ada beberapa area yang perlu
Nasional) Indonesia 202024 memiliki tujuan untuk  ditingkatkan dalam metrik layanan kesehatan yang
meningkatkan layanan kesehatan dengan memperkuamuncul dari sejumlah tantangan dalam sistem layanan

layanan kesehatan primer dan mendorong upaya kesehatan yang lebih besar. Hasil upaya penanganan

promotif dan preventif. kesehatan di Indonesia, seperti stunting dan TBC, masih
tertinggal dibandingkan dengan negamagara AEAN
lainny&°® (Gambarl07)

59 Social Progress Index (2022), WHO (2021), Institute for Health Metrics and Evaluation, Global Burden of Disease (2019).
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Gambarl07:

Outcome Kesehatan Utama di Indonesia

Indonesia memiliki tingkat
stunting tertinggi ke-3 di
ASEAN

Indonesia mengalami 7x
lebih banyak kematian bayi
1per 1.000 jiwa dibanding
negara-negara maju (2021)

Indonesia menyumbang
8,5%dari kasus TB di
seluruh dunia pada tahun
2019

Pada 2022, Indonesia
merupakan salah satu
negara dengan risiko
kematian prematur tertinggi
akibat NCD (25%)

Jumlah tahun yang hilang
karena sakit®di Indonesia
adalah ~2x lipat
dibandingkan dengan
negara maju (2019)

Prevalensi stunting pada anak di
bawah usia 5 tahun, 2022, %

Laos 26
22
| 21

17

Kamboja
Indonesia
Flipina
Myanmar 15
Vietnam 14
Malaysia 11
Thailand 8
Brunei 8

Sngapura | 2

Bank dunia memperkirakan
Indonesia kehilangan 2-3%dari
PDB/tahunakibat stunting

Negara-negara dengan beban TB
tertinggi, 2019, %dari kejadian di
seluruh dunia

19

India 26,0
° .
o0 Indonesia 85
7X [ N ] China 84
o0 Flipina 6,0
[ N J
X ) Pakistan 57
[ X J Nigeria 44
3 [ X J
Bangladesh 36
[ ] ( X J
o0 (X ) Afrika Selatan 36
Rata-rata Indonesia

Negara Maju?

9.4mn

menderita penyakit
jantung setiap tahun

&

Sroke menyerang ~11
jutaorang

biaya sebesar Rp 2,6
triliun pada tahun 2018

~6 dari 100

penderita diabetes pada
tahun 2017

O

340
2X /
~180

Rata-rata
Negara Maju?

141 per 100 ribu
orang-orang didiagnosis
menderita kanker pada
tahun 2020

&

Indonesia

1. Seorang anak di tahun pertama masa hidupnya | 2. Berdasarkan rata-rata Amerika Serikat, Jepang, Korea dan Singapura | 3. Diukur berdasarkan metrik Disability Adjusted Life Years (DALY) di WHO

Terdapat tiga tantangan utama yang menghambat

seluruh negeri. Pada pil&aratif, perbaikan yang perlu

peningkatan kualitas layanan kesehatan di Indonesia: dilakukan adalah menyediakan layanan kesehatang
berkualitas dan efisien, kapan pun dan di mana pun

1. Keterbatasan fasilitas kesehatan

Gambarl08

dibutuhkan. Meskipun telah dilakukan perbaikan, masih

terdapat kekurangan fasilitas kesehataih mana

Saat ini, Indonesia dihgqlapkan pada tantangan kritis beberapa daerah tidak memiliki fasilitas layanan primer
berupa terbatasnya fasilitas kesehatan, yang secara . rumah sakit spesiali§ambarl 08
signifikan menghambatksedayanan kesehatan di

Tantangan terkait Keterbatasan Fasilitas Kesehatan di Indonesia

Jumlah tempat tidur rumah sakit per

1.000 orang Indonesia lebih rendah
dibandingkan dengan negara lain

Sebagian daerah tidak memiliki
pelayanan kesehatan primer

Beberapa daerah tidak memiliki aksesterhadap
pelayanan RSspesialis (disediakan di rumah sakit
Kelas A dan B)

Jumlah tempat tidur rumah sakit per 1.000

orang 2021, #

Flipina 1.00
128
I 136

1.99

India
Indonesia
Brazil
Thailand
AS
Singapura 2
Vietnam

China

1 KelasA:Min 400 tempat tidur (layanan spesialisdan sub-spesialis ekstensif), Kelas B: Min 200 tempat tidur (layanan spesi

243
277

88
312

Min 50 tempat tidur (fasilitasmedis dasar)

Papua dan Papua Barat merupakan 94%dari
171 Kecamatan yang belum memiliki

526 Puskesmas pada tahun 2021

Jumlah Rumah Sakit berdasarkan kelas? 2021, #

X %rumah sakit

1593
905
437
60 47
A B C D Tidak
diklasifikasikan
2% 14% 52% 30% 2%

Rendahnya proporsi rumah sakit yang menyediakan
layanan spesialis (Rumah Sakit Kelas A dan B), kebanyakan
hanya terdapat di kota-kota besar (hanya 16 dari 38
propinsi yang memiliki tingkat rumah sakit Kelas A)

2. Variasi ketersediaan dokter

60 Kementerian Kesehatan, Biro Statistik Pemerintah, Bank Dunia, penelusuran pers.
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isyang ekstensif dan sub-spesiali:

terbatas), Kelas C: Min 100 tempat tidur (Min. 4 layanan spesialisdasar), Kelas D:



Indonesia juga menghadapi masalah signifikan terkait layanan kesehatan yang memadai di negara ini.
rendahnya ketersediaan dokter. Terdapat kekurangan Sebagian besar dokter terkonsentrasi di Pulau Jawa dan
dokter di Indonesia dibandingkan dengan negara ASEANmatra sehingga pulgulau di luar keduanya tidak
lainnya, serta distribusi Tenaga Kesehatan yang tidak memiliki cakupan layanan kesehatan yang memadai
merata, menjadi penghalang utama untuk mengakses (Gambar109).5*

Gambarl09
Tantangan Indonesia terkait Ketersediaan Dokter

Jumlah dokter per 1.000 jiwa di M Dokter umum [l Specialist [ ] Contohkota | | Pulau/ kawasan

Indonesia lebih sedikit dibandingkan Distribusi dokter yang tidak merata dengan tingkat kepadatan yang lebih tinggi antara dokter

dengan negara lain umum dan dokter spesialis di Jawa dan Sumatera

Jumlah dokterper 1.000 orang 2021, # Jumlah dokter umum dan spesialis 2021, # jumlah dokter per 10.000 orang

Flipina 025

Thailand 054

indonesia [l 068

) 594
India 092 14 401 -
[ - 113 : 332
Vietnam 1.10 umatra [ . l._66 = %7
Kalimantan ul .
Brazil 215 awesi Maluku &
Papua
15.87
Singapura 2383 718 5'251 N 10.144 . -
China 3.04 . . _ - 1._56
Jakarta, Jawa Yogyakarta, Bali & Nusa

AS 323 Jawa (keseluruhan) Jawa Tenggara

1 Dokter umum dan spesialis, tidak termasuk dokter gigi
3. Kurangnya anggaran layanan kesehatan penyediaan layanan kesehatan. Saat ini, Indonesia

. - . mengalokasikanGambarl10):

Indonesia memiliki anggaran kesehatan yang relatif 9 it )
lebih rendah(berdasarkan % dari PDdpandingkan T 3,3% dari PDB dialokasikan untuk layanan
dengan negara lain. Meskipun anggaran yang kesehatan dibandingkah 6% di Turki, dan 8.8% di

dialokasikan untuk layanan kesehatan telah meningkat Korea Selatan
dari tahun ke tahundari Rp92 triliun pada tahun 2017
(2,6% dari total anggargremerintal) menjadi Rp255
triliun pada tahun 2022 (9,4% dari total anggaran
pemerintah), masih ada bantuan asiygng cukup tinggi

untuk menutupi biaya layanan kesehatan: Indonesia harus berugya meningkatkan cakupan dan
kualitas layanan kesehatan, dengan menyediakan

akses fasilitas kesehatan yang setara, tenaga
kesehatan yang terdistribusi dengan baik, untuk

T Pengeluaran pelayanan kesehatan sebesar $141
USD per kapita sedangkanTdirki sekitar $400 dan
di Korea Selatan sekitar $3,000

~

0 >77 juta USD bantuan luaegeri untuk menangani
pandemi COVH29 pada tahun 2020

0 >1 miliar USD bantuan luar negeri dari Amerika kemudian menghasilkan taraf kesehatan yang lebih
Serikat untuk layanan kesehatan selama 20 tahun baik dan melampaui rateata negara lan. (Gambar
terakhir®? 111).

Kurangnya anggaran kesehatan di Indonesia telah
menimbulkan tantangan signifikan terhadap

61 Kementerian Kesehatan, Biro Statistik Pemerintah, World Bank, penelusuran pers
62 Fitch solutions, WHO, World Bank, OECD, Kementerian Keuangan, penelusuran pers
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Gambarll0
Benchmark Pengeluaran untuk Layanan Kesehatan

Pengeluaran layanan kesehatan dalam %PDB 20211, %

Indonesia

India Turki Korea Jepang Inggris Amerika Serikat
Pengeluaran untuk pelayanan kesehatan per kapita 20211, USD
12.318
5.649
3051 4320
67 141 399
India Indonesia Turki Korea Jepang Inggris Amerika Serikat

1 India, Turki,dan Jepang menggunakan angka tahun 2020

Gambarlll
Aspirasi untuk Sektor Layanan Kesehatan

DARI ° MENJADI

Terbatasnya kapasitas fasilitas kesehatan dimana beberapa daerah
tidak memiliki rumah sakit utama dan rumah sakit spesialis

Aksesyang sama ke fasilitas kesehatan berkualitastinggi di
seluruh Indonesia

Jumlah tenaga kesehatan yang tidak memadai dan distribusi yang
tidak merata di seluruh Indonesia

Tenaga kesehatan dalam jumlah besar dan terdistribusi dengan
baik untuk melayani kebutuhan layanan kesehatan di seluruh
Indonesia

Kualitas kesehatan utama tertinggal dari negaralain
19 angka kematian bayi per 1000 kelahiran
129 angka kematian penyakit menular per 100 ribu

660 angka kematian penyakit menular per 100 ribu

101

Kualitas kesehatan yang meningkat melebihi rata-rata kualitas
kesehatan pada umumnya

5 angka kematian bayi per 1000 kelahiran

20 angka kematian penyakit menular per 100 ribu

400 angka kematian penyakit menular per 100 ribu



Bold moves

untuk memenuhi aspirasi sektor kesehatan di Indonesia,

layanan kesehatan di seluruh negeri, dan

Gambarll2
Bold Moves dalam Layanan Kesehatan

diidentifikasi (sambarl12).

@ Pilar transformasi Kemenkes 0 Dibahas selanjutnya

Meningkatkan cakupan dan kualitas
layanan primer dan sekunder

Meningkatkan kapasitas layanan
primer dan sekunder melalui
peningkatan jumlah infrastruktur
Meningkatkan kualitaslayanan
yang disediakan pada fasilitas
kesehatan dengan melakukan
standarisasi dan revitalisasi
layanan, peralatan medisdan
penyedia layanan kesehatan

Mengimplementasi pendekatan
terpadu untuk mengurangi stunting

Mendorong peningkatan gizi
melalui kampanye edukasi
kepada para caregiver dan
penyediaan makanan bergizi
Memperbaiki infrastruktur dan
layanan kesehatan guna
mendeteksi stunting dengan lebih
baik dan menerapkan prosedur
yang sesuai

‘\‘:}/‘

Mengintegrasikan perawatan

preventif ke dalam sistem layanan

kesehatan

- Meluncurkan program edukasi
untuk meningkatkan kesadaran
kesehatan
Menetapkan kebijakan untuk
mendorong pola hidup yang lebih
sehat (mis,, pajak bagi produk
yang mengandung zat kurang
bergizi)

— 7 \
=L =)

—
—

Menyetarakan distribusi tenaga
kesehatan

Meningkatkan jumlah dokter
melalui insentif keuangan dan
meningkatkan kuota untuk siswa
kedokteran

Mendistribusikan dokter dengan
menyediakan insentif keuangan
dan meningkatkan kondisi kerja
/ hidup di daerah-daerah
pedesaan

tinggi
Pengadopsian teknologi baru untuk:

technologies)

@ Mengembangkan pengobatan presisi (precision medicine) dengan membangun kapabilitas biogenome sequencing

(7 ) Datakesehatan digital terpadu melalui rekam medis elektronik

Strategic bold moves ini selaras dengan program
transformasi layanan kesehatan yatigagas oleh

Mendorong kerja sama antara pemerintah dan swasta guna mengonsolidasikan dana untuk proyek layanan kesehatan bermodal

@ Meningkatkan efisiensi penyediaan layanan kesehatan melalui teknologi digital tingkat lanjut (advanced digital

S R

8 ) Peningkatan infrastruktur konektivitas di seluruh Indonesia guna meningkatkan aksesibilitas layanan kesehatan

layanan yang disediakan oleh Puskesneas
jaringannya, sertanemastikan mereka memiliki sumber

Kementerian Kesehatan Indonesia, diluncurkan pada daya yang diperlukan, termasuk tenaga medis

tahun 2022.

Bold MoveSatu- Meningkatkan cakupan
dan kualitas layanan primer dan sekunder
Peningkatan kualitas layanan kesehatan primer dan

profesional, infrastruktur, dan peralatan untuk
memberikan layanan yang berkuakteSelain itu,
Kemenkes berupaya merevitalisasi kurang lebih 300.000
Pustuprima®® di seluruh wilayah, untuk menyesuaikan
dengan standar layanan primer.

sekunder telah menjadi agenda utama Indonesia, karepibidang layanan sekunder, fokusnya adalah membangun

hal ini merupakan langkah penting untuk membantu

jaringan rujukan rumah sakit yang erat dirancihgsus

Indonesia meningkatkan taraf kesehatan, mengurangi untuk menangani penyakit prioritas seperti stroke, kanker,

kesenjangan layanan kesehatan, dan mendorong

penyakit kardiovaskular, dan ld@min. Untuk mendukung

terciptanya masyarakat yang lebih sehat dan sejahteraekspansi ini, dana akan dialokasikan untuk pengadaan
Kementerian Kesehatan (Kemenkes) telah menyusun peralatan medis esensial di sekitar 200 rumah sakit di

rencana untuk mendorong transformasi layanan
kesehatan primer dan sekunder di Indonesia.

Sektor layanan primer akan mengalami perubahan
signifikan, dimulai degan standarisaglan revitalisasi

63 Sebelumnyd&osyandu Prima

seluruh Indonesia. Melalinisiatif ini, Kemenkes berupaya
meningkatkan aksesibilitas dan kualitas layanan kesehatan
primer dan sekunder.
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Namun, ada beberapa tantangan yang dihadapi oleh Funding(dirinci pada bold mav5)
Indonesia dalam menjamin keberhasilan implementasi

inisiatif ini

1.

0 Membangun suatu badan yang memfasilitasi
pengumpulardan koordinaspendanaan kesehatan

Keterbatasan jumlah dan kaglitas SDM: dari beberapa sumber dana (misal CSR dari

Kekurangan tenaga kesehatan, dengan rendahnya ~ Perusahaan swasta)

kemauan para pemangku kepentingan utama untuk g \Memastikan transparansi dalam pemonitoran alokasi

melakukan perubahan, serta rendahnya dana

kapabilitas/pengetahuan tenaga kesehatan.
Data Infrastructure(bold move 7)

. Keterbatasan finansialDiperlukan CAPEX yang besar

untuk meningkatkan &mponen layanan primer dan 0 Mengembangkan rekam medis elektronik dari aplikasi

sekunder Satu Sehat eksisting

. Kesulitan memonitor progresKurangnya 0 Mengembangkan analytics infrastructure untuk
infrastruktur data untuk memonitor progres dan membuat visualisasi data refime untuk mendukung
dampak dari transformasi, sehingga menyulitkan monitoring

proses implementasi

Terdapat 3 lever utama untuk mengatasi tantangan ini,B0ld MoveDua- Mengimplementasi

yaitu PeopleFunding, dan Data Infrastructure: pendekatan terpadu untukmengurangi
stunting
People(dirinci pada bold move 4) Angka stunting di Indonesia cukup tinggi. Meskipun

(o]

terjadi penurunan sebesar 3 persen antara tahun 2021
2022, angka 21,6% masih tergolong tinggi dibandingkan
dengan negara lain, seperti Malaysia dan Thailand (8
Meningkatkan kualitas kondisi lingkungan kerja bagi11%). Penurunan angka sting merupakan hal yang
tenaga kesehatan sangat penting di Indonesia, dan merupakan kunci
pembangunan sosial, ekonomi, dan sumber daya
manusia untuk jangka panjang.

Meningkatkan jumlah tenaga kesehatan dan
meratakan distribusinya

Memfasilitasi kerja sama antar tenaga kesehatan di
pedesaan dan perkotaan

Mengadakan program transfer kapgbilitas untuk Akar penyebab tingginya angka stunting di Indonesia
mengundang' tefnag.a kesehatan asing berpengalamqgrdiri dari berbagai aspek mulai dari asupan gikitdia
dengan spesialisasi khusus determinan sosial, hingga fasilitas kesehatan itu sendiri
Meningkatkan keunggulan klinis melalui (Gambarll3).

pengembangan Center of Excellence nasional
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Gambarll3:

Tantangan Utama dala Menurunkan Prevalensi

Deskripsi —, Contoh tantangan
Asupan gizi Keterbatasan akses ke sumber pangan bergizi tinggi yang Sumber protein hewani dengan harga terjangkau sering
membantu pertumbuhan seperti telur dan protein hewani tidak tersedia bagi penduduk berisiko tinggi
lainnya Tingkat kepatuhan rendah dan kurangnya opsi
. Konsumpsi suplemen zat besi-asam folat (Tablet Tambah pemantauan konsumsi zat besi dan asam folat
D Darah/ TTD) yang tidak teratur oleh wanita dewasa dan para ibu
Determinan Kesadaran yang rendah terhadap &tunting, térmasuk Efek stunting tidak tampak secara visual, memberikan ilusi
. konsekuensi jangka panjang (mis., kinerja kognisi yang buruk, atas dampaknya yang buruk
upah yang rendah) Diare berulang, infeksi cacing parasit usus karena sanitasi
Kurangnya kesadaran dan akses ke Air, Sanitasi, Kebersihan yang buruk dapat mengakibatkan malnutrisi dan lalu
(WASH) stunting
. NN Kurangnya pengetahuan tentang praktik pengembangan anak Pemeriksaan kehamilan yang tidak teratur dapat
Prevalensi A - ) o ;
% > . yang baik, mis., perawatan kehamilan/ check-up, AS eksklusif menyebabkan anomali janin yang tak terdeteksi
stunting tinggi
<10% Fasilitasdan Terbatasnya infrastruktur dan fasilitas untuk pengawasan dan Screening tool standar (mis,, ultrasonik, antropometri)
21,6%vs. 8-11%(di layanan upaya penurunan stunting sering tidak tersedia di pusat layanan kesehatan primer
VEIEVSEYE] kesehatan Rendahnya jumlah tenaga kesehatan terutama di daerah Jumlah spesialisyang terbatas (mis., OB-GYN)

Thailand,

terpencil dan berisiko tinggi
Terbatasnya kemampuan tenaga kesehatan, kader kesehatan

mengakibatkan rendahnya kualitas rujukan dan perawatan
Kader tidak terlatih baik atau termotivasi karena kurang

walaupun terjadi
penurunan ~3pp =l

antara 2021-22

dalam melakukan skrining, pencegahan, dan pengobatan insentif (mis, tidak ada remunerasi)

Para stakeholder menjalankan intervensi terhadap stunting

dalam silo, mis,, di kementerian, sektor swasta, LSMd tanpa

upaya yang terkoordinasi

Pengumpulan data manual, menyita waktu para tenaga

kesehatan sehingga tidak dapat memberikan pelayanan
@ cukup

= - Tidak ada internet, sinyal lemah menghambat pelaporan

tepat waktu dan penggunaan advanced digital tool

Enabler - Kurangnya koordinasi dari pemerintah
Pendanaan terbatas untuk intervensi stunting

Kurangnya infrastruktur digital, mis., aksesinternet,
pengumpulan data digital dan platform pelaporan

Asupan gizi pemeriksaan anteatal dapat menyebabkan

Salah satu area utama yang menjadi perhatian adalah terlewatnya deteksi kelainan pada janin

asupan gizi balita, remaja putri dan ibu. Terdapat 2

contohtantangan utamalari berbagai tantangan yang
ada Area penting lainnya yang berkontribusi terhadap

tingginya angka stunting di Indonesia adalah
terbatasnya fasilitas dan layanan kesehatan, dengan tiga
tantangan utama:

Fasilitas dan layanan kesehatan

0 Keterbatasan akses lsember pangan bergizi tinggi
yang membantu pertumbuhan seperti telur dan

protein hewani lainnya & Terbatasnya infrastruktur dan fasilitas pengawasan

dan upaya penurunan stunting, misal alat skrining
yang tidak terstandardisasi, seperti alat ultrasonografi
dan antropometri, di pusapusat perawatan primer

0 Konsumsi suplemen zat bessam folat yang tidak
teratur (Tablet Tambah Dar&RTD oleh wanita
dewasa dan para ibu

0 Rendahnya jumlah tenaga kesehatterutama di
daerah terpencil dan berisiko tinggi

Determinan sosial

Selain asupan gizi, fakipenentu sosial juga 0 Terbatasnya keahlian tenaga kesehatan dan kader

rr?erpalnka_m_ peran penting. Terdapat 3 tantangan utama kesehatan dalam melakukan skrining, pencegahan,
di bidang ini: i
dan pengobatan karena kurangnya pelatihan dan
R 5 L __ insentif (misal remunerasi) bagi kader
OYSAlI RFNYY @ély3 NBYRIFIK OUSNKIFRIL WalddzyoAy3azQ
konsekuensi jangka panjang (misal kinerja kognisi Enabler
yang buruk, upah yang rendah)

0 SNXI &dz

Terakhir, tidakadanya faktor enabler yang mendukung
secara signifikan berdampak pada tingkat stunting di
Indonesia. Tantangan tersebut meliputi:

0 Kurangnya kesadaran dan akses airsibe
kebersihan dan sanitasi yang menyebabkan diare
berulang dan infeksi cacing usus mengakibatkan

malnutrisi dan kemudian menyebabkan stunting 5 krangnya koordinasi dari pemerintah, karena setiap

Kurangnya pengetahuan mengenai praktik perawatan pemangku kepentingan menjalankan intervensi
pertumbuhan anak yang baik, misal terlewatnya stunting secara terpisah daimak terorganisir

O«
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O«

Terbatasnya pendanaan untuk pencegahan stuntingd

O«

Kurangnya infrastruktur digital, misal pengumpulan
data masih dilakukan secara manual, menyita waktu
petugas kesehatan dalam memberikan layanan
kesehatan

Untuk mengatasi tantangan stuntimj Indonesia,
Kemenkes telah menetapkan agenda nasional untuk
mengurangi stunting dengan meluncurkan beberapa
program, termasuk menerapkan perubahan yang
berfokus pada stunting di Puskesmas, menyediakan &
barang dan jasa, dan memulai kampanye edukasi
tentang stunting Gambarl14).

Gambarll4
Agenda Kemenkes terkait Stunting

Kemenkestelah menetapkan agenda nasional untuk mengurangi
stunting dengan meluncurkan beberapa program

Menyebarkan perubahan fokus stunting di Puskesmas

‘ Menambahkan pelacakan pertumbuhan (mis,, tinggi, berat) untuk anak-anak

‘ Protokol terstandarisasi untuk anak-anak dengan masalah gizi
C(é Penyediaan barang / layanan

‘ Tablet suplemen darah Screening penyidap Anemia

‘ Protein hewani Tes kehamilan

. 0}
@1 Kampanye edukatif

‘ Mengedukasi para ibu tentang nutrisi yang baik untuk anak-anak

‘ Mengedukasi para ibu tentang pentingnya AS

(@]

Selain itu, tindakan tambahan dapat dilakukan untuk
memperkuat implementasi awal, seperti:

0 Meresmikan dan memberikan insentif kepada kader 0
kesehatan untuk memotivasi kinerja dalam melacak
kasus stunting yang lebih baik

0 Memperluas kampanye antstunting ke kelompok
masyarakat yang lebih luas di area berisiknggi

0

T Generasi muda harus meningkatkan kesadaran
untuk generasi berikutnya

T Semua ibu, usia berapa pun, wajib mengubah pola
pikirnya mengenai penyebab stunting pada
pertumbuhan anak, misal faktor genetik

Menyediakan konektivitas internet dan platform
digital bagi tenaga kesehataguna meringankan
beban administrasi agar mendukung terciptanya
layanan dan upaya perawatan astunting yang
lebih baik, misal pelacakan dan dokumentasi yang
lebih akurat

Meningkatkan dukungan anti stuntingnelalui cara
moneter dan noAmoneter, misal pemberian telur,
daging, dengan potensi pelibatan sektor swasta

Koordinasi upaya yang lebih baikelalui pemetaan
dan penetapan tanggung jawab yang lebih jelas guna
menghasilkan upaygang lebih efektif dan efisien

Bold MoveEmpat- Pemerataan distribusi
tenaga kesehatan

Pemerataan distribusi tenaga kesehatan merupakan
upaya yang sangat penting bagi Indonesia, karena ini
merupakan kunci untuk menjembatani kesenjangan
layanan kesehataantar wilayah dan memastikan akses
yang adil terhadap layanan berkualitas untuk semua.

Untuk mencapai pemerataan distribusi tenaga
kesehatan, Kemenkes telah meluncurkan sebuah
rencana yang dibagi menjadi 4 topik:

Perencanaan kebutuhan tenaga kerja

T Mengintegrasikan data tenaga kesehatan

Penambahan jumlah dokter

T Beasiswa dokter spesialis untuk 9 penyakit
prioritas

T Membuka peluang investasi untuk mendanai
pendidikan dokter terutama di Indonesia Timur

Pemerataan distribusi tenaga kesehatan

T Beasiswa untuputra daerah mulai dari
Puskesmas, RS, hingga laboratorium

Peningkatan kualitas tenaga kesehatan

T Transfer pengetahuan dan teknologi oleh diaspora
ke puskesmas dan rumah sakit pemerintah

T Penempatan lulusan asing di fasilitas pemerintah

Untuk mempercepat iplementasi, sektor swasta harus
diberdayakan. Terdapat tiga peran utama yang dapat

dimainkan oleh sektor swasta:
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Pertama, sektor swasta dapat memberikan insentif badiesehatan di daerah perkotaan dan pedesaan, dengan
pelajar yang memiliki kemauan yang lebih tinggi untuk menyediakan peralatan yang diperlukan untuk tenaga

mengabdi di daerah pedesaan masuiksekolah kesehatan pedesaan dan memastikan alokasi waktu
kedokteran, misal pelajar dengan latar belakang terlindungi bagi tenaga kesehatan perkotaan untuk
pedesaan, menyediakan alokasi penerimaan dan berkolaborasi.

bantuan keuangan untuk pelajar pilihan dan

menanggarkan dana khusus untuk memberikan bantur;]gnab|er|_imac Mendukung kerja sama
keuangan bagi siswa yang memiliki komitmen untuk pemerintah dan swasi

mengabdi diasilitas kesehatan desa selama periode _ _ .
tertentu. Pengembangan kerja sama pemerintah dan swasta di

Indonesia menjadi semakin penting untuk membuka
Kedua, sektor swasta juga dapat membantu peluang pendanaan tambahan bagi proyek kesehatan
meningkatkan kondisi kerja di daerah pedesaan bagi yYang membutuhkan CAPEX tinggi. Seiring dengan
tenaga kesehatan untuk meningkatkan kualitas hidup meningkatnya pemintaan akan layanan kesehatan yang
dengan meningkatkan kualitas infrastruktur, seperti ~ berkualitas, kebutuhan akan investasi yang substansial
membangurperumahan berkualitas tinggi di dekat dalam infrastruktur, teknologi, dan fasilitas kesehatan
fasilitas kesehatan, menyediakan transportasi untuk ~menjadi semakin nyata. Saat ini, kerja sama pemerintah
akses yang mudah ke kota besar, dan memastikan ~ swasta di Indonesia sudah ada namun masih sangat
peralatan dan perlengkapan medis yang memadai.  terfragmentasi.

Ketiga, sektor swasta dapat mendorong penerapan
telehealth untuk memfastasi kolaborasi antara tenaga
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Studi Kasus: Local Improvement Finance Gambarlls:
Trust (LIFT) Inggris

Indonesia dapat mempertimbangkan pendekatan Qe
yang lebih terpadu dalam membuka kemitraan CHP mengambil

swastapublik dengan belajar dari Local

Model operas

,  kepemilikan ~40% |
] i

ional LIFT
) E"""j _________ || Perusahaan swasta
| (( % | biasanya merupakan
] 5 . perusahaan investasi real
| Perusahaanswasta | estatedan delivery

! mengambil alih

] | partners
] kepemilikan ~60%

Oreidan

ImprovementFinance Trust (LIFT) di Inggris. LIFT

publik yang dilaksanakan oleh Community Health
Partnerships (CHP). LIFT didirikan pada tahun 20(
dengan tujuan untuk meningkatkan kuantitas dan
kualitas pusat layanan kehatan primer di Inggris.
Silakan lihat di bawah ini untuk rincian tentang
model operasi LIFGambarl15).

o Kerangka kerja Strat

@

mengawasi peru:
memastikan bah
standar

@ Perusahaan Lift men

‘Community

Health

Partnerships
Menyediakan panduan dan keahlian
Bertindak atas nama NHSuntuk

egi Partnership Agreement (SPA) untuk model kerja sama:

= Perusahaan
(Eﬁ) swasta
Menyediakan dana untuk mendirikan
bangunan dan membeli peralatan

Menyediakan layanan pemeliharaan
(mis, pembersihan, keamanan, dsb.)

sahaan dan
wa fasilitasmemenuhi

yewakan kembali gedung dan fasilitasuntuk periode 25 tahun

Umumnya, perusahaan-perusahaan LIFT memiliki lahan, namun NHS memiliki hak untuk
membeli kembali fasilitasdan tanah di akhir masa sewa

Sejauh ini, program ini memiliki 49 perusahaan lift
dengan portofolio senilai 2,5 miliar GBP, lebih dari
350 fasilitas kesehatan baru yang melayani 60%
populasi, dan lebih dari 30.000 orang yang
dipekerjakan untuk konstruksi dan penteiraan.

EnablerEnam.Satu Adopsi teknologi bary ~ ampart16

untuk meningkatkan efisiensi pemberian
layanan kesehatan melaladvanced digital

Kesehatan

Jenisteknologi

Contoh use-case

Contoh Usecase Teknologi Baru dalam Layanan

Dijelaskan lebih lanjut

dalam contoh kasus

technology

Penerapan teknologi baru dan integrasivanced digital
solutionberpotensi merevolusi layanan kesehatan di

Internet of
Things (loT)

Pemantauan jarak jauh
Perangkat ECG yang didukung loT untuk membantu
memantau pasien di daerah pedesaan

Sensor loT menggunakan monitor lingkungan rumah
sakit untuk mengurangi risiko penyebaran infeksi

Indonesia. Ada beberapa contoh kasus penerapan dari
negara lain yang dapat diadopsi di Indonesia, seperti
pemantauan jarak jauh melalui perangkat EKG
(Elektrokardiogram) portabel berbasis loT dan

Artificial
Intelligence (Al)

Otomatisasi analisis berulang
dstem pembacaan EKG bertenaga Al mendeteksi
aritmia dengan tingkat keakuratan tinggi

Sstem manajemen rumah sakit berbasis Al
Al HMSmeningkatkan flow pasien dan alokasi
= sumber daya di Rumah Sakit Oxford

otomatisasi anasis repetitif melalui Artificial
Intelligence Gambarl16).

Robotics

Di Indonesia, 10T dan Al dapat membantu pemonitoran
jantung jarak jauh di daerattaerah yang tidak meniki
dokter spesialis. Dengan pemonitoran secara-ticaé,
dokter dapat dengan cepat merujuk pasien ke rumah
sakit, sementara dokter spesialis jantung melanjutkan
pemonitoran Gambarl17).

3D Printing
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Otomatisasi prosedur sederhana
Robot bedah digunakan untuk mengotomasi operasi
— invasif minim (mis,, histerektomi)

Robot terapi untuk perawatan rehabilitatif
- Robot terapi dapat memberikan feedback hasil
perawatan/ pemeriksaan pasien

3[? printing untuk membuat implan penggantian
tulang

3D printing digunakan guna membuat jaringan

buatan untuk transplantasi organ



Gambarll7:

EnablerEnam.Dua Adopsi teknologi baru

Contoh penerapan Pemonitoran Jantung Jarak Jaulyntuk mengembangkan pengobatan presisi

di Indonesia

Contoh use-case potensial di Indonesia

Pemantauan jantung jarak jauh yang didukung loT dan Al dapat mencegah penyakit

jantung di daerah-daerah yang tidak memiliki dokter spesialis

Pasien

(1]

Pasien yang berisiko terserang
penyakit jantung diberi Cardiac
event monitor

Sstem pembacaan EKG
yang berbasis Al di
Puskesmas dapat
mendeteksi aktivitas
jantung yang abnormal
kepada dokter

Dokter ahli jantung di
rumah sakit dapat
memeriksa rekam jantung
elektronik untuk
pemberian diagnosis yang
lebih tepat

Cardiac event monitor dapat
memantau aktivitas jantung
pasien secara langsung dan
mengirim informasi ke
Puskesmas

Dokter dapat dengan cepat
meminta pasien untuk pergi
ke rumah sakit

aweb(:ardio' WITHINGS (3 BardyDx’

Studi Kasus: Biobankggris

Didirikan pada tahun 2006, Biobank Inggris adalah
lembaga nirlaba yang membebankan biaya kepada _
lembaga penelitian untuk akses data dan menerima °
dana dari donasi. Biobank Inggris telah menerima
lebih dari 300 juta poundsterling dari pemerintah,
yayasan amal, dan lembaga penelitian serta memilikiy
CEO yang sangat berpengalaman dalam
mengoperasikan dan mengelola lembaga ini. Biobar
Inggris membangun basis data yang besar dan
beragam yang mewakili populasi Inggris, karena
sangat penting untuk memungkiak penelitian
pengobatan presisi dan penelitian biomedis.
Faktanya, ini adalah basis data medis dan sumber 0
daya penelitian terbesar yang berisi informasi
kesehatan mendalam dengan 500 ribu sampel,
informasi kesehatan lengkap yang dikumpulkan
dalam waktu 3ahun. Ini juga memfasilitasi akses
global ke data melalui data sharing infrastructure

dan digunakan oleh >30 ribu peneliti dari 100 negar
untuk >6 ribu penelitian yang dipublikasikan.

dengan membangun kapabilitasio genome
sequencing

Adopsi teknologi baru dan pembentukan kapabilitas bio
genome sequencing memiliki arti penting bagi
Indonesia, membuka jalan bagi pengobatan presisi dan
mengubah lanskap layanan kesehatan. Oleh karena itu,
Kementerian Kesehatan telah meluncurkan inisiatif
Biomedical and Genome Scieniggtiative (BGSi) untuk
memungkinkan pengobatan presisi dan meningkatkan
penelitian medis. Namun, masih ada ruang bagi BGSi
untuk ditingkatkan dan dikembangkan lebih lanjut.

Terdapat 4 pelajaran penting yang dapat dipelajari
dan diadopsi oleh 8Si Indonesia dari Biobank
Inggris:

Menjalin kemitraan dengan lembaga amal, lembagi
penelitian, atau perusahaan farmasi untuk
mendapatkan sumber pendanaan yang aman

Membuat strategi perekrutan yang ditargetkan,
bermitra dengan fasilitas kesehatan untuk
merampingkan pengumpulan data

0 Berinvestasi dalam pengumpulan data, menyimpar

dan berbagi infrastruktur yang terhubung dengan
rekam medis elektronik untuk kelengkapan data

Merekrut sumber daya manusia terampil yamgmiliki
pengalaman bekerja diobank, terutama untuk posi:
kepemimpinan
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Roadmap ini. Beberapa partisipasi yang dapat dilakukan oleh
UMKM juga dapat berperan dalam mewujudkan upaydJMKM adalah sebagai berikut@émbarl18):

Gambarll8
Peran UMKM dBektor Kesehatan
Bold moves Apa yang bisa dilakukan oleh UMKM
1. Meningkatkan cakupan dan kualitas - Mendirikan klinik satelit dan apotik di daerah perdesaan di mana fasilitas
o 5| layanan primer dan sekunder pelayanan kesehatan minim
0
2.Mengimplementasi pendekatan terpadu - Untuk UMKM F&B: menyediakan makanan bergizi berharga terjangkau bagi
ﬁ untuk mengurangi stunting masyarakat lokal
a Mendukung upaya pencegahan stunting lokal melalui cara-cara moneter atau non-
moneter dan terlibat secara aktif dalam kampanye-kampanye anti-stunting
g\ 3. Mengintegrasikan perawatan preventif ke - Secara aktif menghindari penjualan atau terlibat dalam produksi dan distribusi
5. dalam sistem layanan kesehatan produk yang tidak sehat seperti tembakau
% Mempromosikan kampanye edukatif tentang gaya hidup sehat melalui media sosial
4. Menyetarakan distribusi tenaga - Menyediakan lingkungan kerja yang inklusif bagi tenaga pelayanan kesehatan yang
N\ kesehatan bekerja di daerah

Selain itu, bold moves ini berpoterdiimplementasikan
melalui inisiatif yang dilakukan secara bertahap hingga
tahun 2045(Gambarl19)
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Gambarll9

Roadmap Sektor Layanan Kesehatan

2023-2030

2031-2035 2036-2040 2041-2045

Sakeholder utama

H 1. Meningkatkan
==, cakupan dan kualitas
layanan primer dan
sekunder

2.Meng-
implementasi
pendekatan terpadu
untuk mengurangi
stunting

3. Mengintegrasi-
kan perawatan

- preventif ke
dalam sistem
layanan
kesehatan

Membangun fasilitas layanan kesehatan
untuk meningkatkan kapasitas dan cakupan
pelayanan primer di daerah pedesaan di
seluruh Indonesia

Meningkatkan pengembangan Nakes
domestik melalui program medis
percepatan untuk kandidat Nakes terbaik

Mengintegrasikan solusi digital untuk
meningkatkan efisiensi para Nakes garis
depan khususnya di daerah-daerah
terpencil

Penyediaan gizi penting untuk 1000 hari
pertama dalam kehidupan sebagai langkah
pencegahan stunting

Kampanye anti-stunting ditingkatkan ke
grup yang lebih luas, mis., populasi yang
lebih muda

Mendukung Nakes garis depan melalui
dukungan moneter dan non moneter, mis,,
memberikan insentif atas peran kader
kesehatan, penyediaan Internet dan
platform digital

Meningkatkan
keunggulan Klinis
melalui pengembangan
national center of
excellence dalam
perawatan kesehatan
primer

Memperluas cakupan
center of excellence bagi
pelayanan kesehatan
sekunder dan tersier

Meningkatkan kuantitas dan kualitas dokter spesialis
melalui penyediaan dukungan bagi para praktisi umum
untuk mengambil spesialisasi di berbagai rumah sakit
terkenal di dunia

Menyiapkan kebijakan untuk mendorong perilaku kesehatan, mis., penetapakn pajak untuk produk

yang tidak sehat dengan pembaruan berkala

Mengembangkan kampanye edukatif
melalui media mainstream untuk
meningkatkan kesadaran akan kehadiran
dan perilaku masyarakat

Memanfaatkan fasilitas teknologi masa depan, mis.,
metaverse, AR/ VR untuk menyegarkan strategi
kampanye dalam meningkatkan kesadaran

A Kementerian Kesehatan

A BPJSKesehatan

A Kementerian Dalam
Negeri

A Kemendesa

A Bappenas

A Pemerintah daerah

A Penyedia layanan
kesehatan swasta dan
publik

A Kementerian Kesehatan

A Pemerintah daerah

A Kementerian Dalam
Negeri

A Kemendesa

A Bappenas

A BKKBN

A Penyedia layanan
kesehatan swasta dan
publik

A Kementerian Kesehatan

A Penyedialayanan
kesehatan swasta dan
publik

A Organisasi kesehatan

4. Menyetarakan
distribusi tenaga
kesehatan

Memberikan insentif kepada para siswa berkemauan tinggi untuk melayani di area pedesaan untuk

masuk ke sekolah kedokteran

Meningkatkan kondisi kerja pedesaan bagi
Nakes untuk meningkatkan kualitas hidup
mereka

Melaksanakan layanan telehealth untuk
memfasilitasi kolaborasi antara Nakes di
daerah perkotaan dan pedesaan

Membangun fasilitas tempat tinggal terpadu untuk
Nakes di fasilitas kesehatan dengan fasilitas dasar yang
mencakup semua

Berinvestasi dalam melaksanakan strategi-strategi
komunikasi jarak jauh yang inovatif agar Nakes dapat
berkolaborasi lebih baik, mis., VR, komunikasi
holografik
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A Penyedia layanan
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Metrik utama danenablas

Progresbold moveini dapat dilacak melalui 4 metrik
utama melalui beberapa metrik hingga tahun 2045
(Gambarl20).

Untuk memastikan keberhasilan pencapaian aspirasi
Indonesia di sektokesehatan, empat enabler penting
harus tersedia:

1. Teknologi: Mendorong penerapan teknologi
mutakhir untuk meningkatkan efisiensi layanan
Kesehatan

2. Kerja sama pemerintatswasta:Kerja sama

pemerintahswasta untuk menyelaraskan alokasi
anggaran program Tanggung Jawab Sosial swasta
untuk layanan kesehatan

3. Data: Integrasi data kesehatan pasien melalui catatan

kesehatan elektronik

4. Konektivitas:Peningkatan kualitas infrastruktur

konektivitas di seluruh Indonesia untuk meningkatkan
kemudahan akses layanan kesehatan

Gambarl20:

Metrik Utama Sektor Layanan Kesehatan
Metrik utama Sumber Saat ini 2030 2035 2040 2045  Note
T]_umlah dokter per 1.000 WHO (2020) 063 1 14 17 214 Targ‘et 2045 merUJuk
jiwa, # Brazil hari ini
Jumlah ranjang rumah sakit Target 2045 merujuk
per 1.000 jiwa, # WHO (2020) 104 4 ! 10 13 Jepang/ Korsel hari ini
Pengeluaran layanan .
kesehatan sebagai %dari WHO (2020) 34 5 67 84 100  Target2045merujuk
PDB. % Inggris hari ini

, %0

Angka kematian bayi, N Target 2045 merujuk
kematian per 1.000 kelahiran WHO (2021) 19 155 12 85 5 China/AShari ini
Angka kematian penyakit .
menular, kematian per IHME! (2019) 129 102 74 47 ~20 gzygzigﬁs mg(UJuk
100.000 jiwa n artini
Angka kematian penyakit :
tidak menular, kematian per  WHO (2019) 660 595 530 465 ~400 ;argﬁ; igf merujuk
100,000 jiwa razi ari ini
Jumlah tahun yang hilang .
akibat penyakit, DALYS per  IHME (2019) 340 300 260 220 ~180 I:rget /2245 mer uk.
1,000 populasi pang/ Korsel hari ini
Pengeluaran tahunan untuk
perawatan kesehatan luar CARI® (2017%) 115 Tidak tersedia benchmark metrik

negeri, Miliar USD

1 Institute for Health Metricsand Evaluation | 2. Disability-adjusted life-years| 3. CIMB ASEAN Research Institute | 4. Data terkini yang tersedia
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Memberdayakan populasientan

Konteks dan tantangan ![lpat dalam 2_0 tghun) telah menutup kesenjangan
erhadap lakilaki

Indonesia telah membuat langkah signifikan dalam

: . i 0 Peningkatan layanan kesehatan bagi ibu: Angka
pengembangan program perlindungan sosial bagi

) kematian ibu turun dari 212 kematian per 100.000
populasi rentan@ambarl 21). menjadi 126 pada tahun 2015

Indonesia juga menjalankan sekitar 20 program Iayanag Akses layanan keuangankmi mendorong
sosial yang mencakup 77 juta orang dari 38%

kelompok masyarakat terbawah, serta program asuransi
sosial yang signifikan, termasuk cakupan kesehatan
universal melalui BPJS.

perempuan untuk berwirausahdoanyak program
pembiayaan mikro menyasar perempuan; semangat
kewirausahaan yang kuat (~51% pemilik usaha kecil
adalah perempuat)

0 Peraturanperaturan yang berlaku mendukung

Selain itu, Indonesia telah mengalami kemajuan yang R : N
partisipasi perempuan dalam dunia kedan politik

signifikan dalam hal kesetaraan dan keadilan gender,

dengan pemerintah megtapkan agenda nasional untuk Selain itu, dalam hal akses pembiayaan mikro untuk

terus meningkatkannya di bidang pendidikan, layanan mendukung kewirausahaan, Indonesia mengalahkan

kesehatan ibu, peraturan untuk mendukung perempuanata-rata global terkait jumlah perempuan yang

di dunia kerja. Terdapat 4 area utama peningkatan yangiembuka dan menjalankan UMKM dengan selisih yang

telah terjadi: cukup signifikan, yaitu 51% usaha kecil ydingjliki oleh
perempuan dibandingkan dengan 35% di seluruh

o Inklusi perempuan dalam sistem pendidikaB% dunia®®
perempuan yang masuk sekolah menengah (dua kali

Gambarl2l
Kelompok Populasi Rentan dan Jenis Intervensinya
TIDAKMENYELURUH E : Fokus pembahasan hari ini Sudah ada dan perlu sedikit peningkatan Sudah ada tetapi perlu peningkatan Belum dikembangkan
0o o] ) o] <
e} /7)) v } .
= QD_]Q @ﬂ L% N7 @
Korban
Penyalahgunaan obat-
) M_asyarakat . - ) obatan terlarang, HIV,
Populasi rentan  Miskin Perempuan Disabilitas Lansia Anak-anak bencana alam, dll.
y T T T T T T T T T T T 1
Jenisintervensi | ~ BantuanSosial !
Lo e e — e — = _ _ Penyediaanuang tunai,barangdanjasa _ _ _ _ _ _ ___________________!

Asuransi sosial
Dukungan dalam bentuk asuransi biasanya berupa asuransi kesehatan

Pembiayaan Mikro (Microfinance)
Pembiayaan untuk pemilik usaha kecil

] Upaya inklusi :
1 Intervensi untuk memastikan adanya
: inklusi dalam masyarakat (misalnya, !
L _ _ _ _partisipasi di tempat kerja) i

I Upaya perlindungan ]
e e e e oo Peraturan perundang-undangan dan mekanisme untuk melindungi penduduk yangrentan_ __ _ _ _ _ _ _ _ ____ 1

64 Targetnya adalah 40%, namun realisasi pada tahun 2020 mencapai 38% (TNP2K).
65 McKinsey Power in Parity Report.
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Gambarl22
Benchmark Subsidi sebagai % dari PDB

s
[Q, Rasio subsidi dan transfer lainnya® kepada PDB, 2018, %

722 6.97

Indonesia India Malaysia Thailand Sri Lanka Filipina
— i — A
< —

1. Semua transfer yang tidak dapat dikembalikan dan tidak dapat dibayar kembali pada rekening giro kepada perusahaan swasta dan publik; hibah bagi pemerintah asing, organisasi internasional, dan unit pemerintah
lainnya; dan jaminan sosial, tunjangan bantuan sosial, dan bantuan sosial pemberi kerja dalam bentuk tunai dan sejenisnya.

Indonesia mengeluarkan sekitar 7% dari PDB untuk

bantuan sosial, sedikit di atas berbagai negara Gambarl23
berkembang di Asi#.(Gambarl22) Realisasi Program untuk Anggota Registrasi Sosial
Penerima aktual [l Dalam data kependudukan sosial [l Kesenjangan terhadap target
. . . Realisasi program untuk anggota @}
Namun, terlepas dari pencgpalan tersebut, m§13|h ~ kependudukan sosial, 2020, %
terdapat ruang untuk perbaikan dalam upaya inklusi di
Indonesia, terutama dalam hal: 1) pelaksanaan programeantuan langsung ” '
bantuan sosial; 2) hasil prograyang berkelanjutan; dan "
3) inklusi di dunia kerja. Dengan potensi bonus
demografi yang semakin berkurang, lebih banyak Subsidi listrik 8
segmen populasi yang perlu diberdayakan melalui
: P P Program Indonesia
langkahlangkah dan intervensi inklusi. Sehat (JKN.PBI) 37
i Bantuan Pangan
1. Pelaksanaan program bantuan sosial omtako) 26
Saat ini, pelaksanaan program bantuan sosial di
Indonesia masih di bawah target, dengan kurang dari 77°9ram Indonesia | 5
40% yang menerima manfaat di beberapa program
(Gambarl23). Program Keluarga 1
Harapan

66 Semua transfer tanpa imbalan dan tidak dapat dibayarkan kembali dalam bentuk giro kepada perusahaan swestedatah; hibah kepada pemerintah
asing, organisasi internasional, dan unit pemerintah lainnya; dan jaminan sosial, tunjangan bantuan sosial, dan tunjahgembes kerja dalam bentuk
tunai dan barang.
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Terdapat dua tantangan utama dalam skema bantuan Terlepas dari upaya besar yang telah dilakukan untuk

sosial di Indonesia: mengakselerasi prograqprogram bantuan sosial di
Indonesia, data terbaru menunjukkan bahwa sekitar

populasi rentan) dari populasi Indonesia masih sangat

T Sistem penargetan (SPSN) tidak disederhanakan rentan untuk kembali jatuh ke jurang kemiskinan.

dan data kependudukan sosial (DTKS) tidak

diperbarui secara berkafd.
P Potensi keterpurukan ini terutama disebabkan oleh

T Peraturan saat ini membatasi cakupan jaminan terbatasnya akses terhadap pendidikan yang
asuransi untuk pekerja informal sehingga berkualitas, layanan kesehatan yang tidak memadai, dan
menghambapendaftaran BPJS Ketenagakerjaan kurangnya peluang mata pencaharian yang
berkelanjutan. Dipdukan strategi komprehensif selain

' bantuan keuangan, yang berfokus pada peningkatan
T Penyaluran bantuan sosial tergantung pada kana'pendidikan dan pengembangan keterampilan,

yang kurang optimal seperti model operasi "spansyenguatan infrastruktur kesehatan, pertumbuhan
and layer" yang tidak optimal untuk pelaksanaan ey onomi yang inklusif, serta penguatan mekanisme dan
program (misal terlalu banyakrhbaga dan tingkat yeefektifan perlindungan sodiguna mengatasi

desentralisasinya) masalakmasalah sistemik ini.

T Penyimpangan terjadi karena ketidakefisienan
biaya yang disebabkan oleh validasi manual dan 3. Inklusi dalam angkatan kerja
sejumlah praktik kecurangan

2. Kesenjangan dalam pemberian bantuan sosial:

Meskipun perempuan merupakan 39% dari angkatan
T Bantuan sosial diberikan dalam bentuk yang tidakkerja, sebagian besar perempuan bekerja di sektor
efisien, seperti barang fisik yang tidak dapat informal, dengan kesenjangan upah sebesar 53%,
dikontrol jangkauan subsidinya dan bantuan tunaisementara sektor formal sebesar 283%&lain itu,
yang diberikan dalam bentuk berbeda mulai dari perempuan di sektor informal tidak mendapatkan
uang kertas, uang elektronik, hingga transfer bankperlindungan hukum, asuransi kesehatan, atau
BUMN tunjangan perusahaan lainnya.

Selain itu, pelaksanaan program bantuan sosial saat ini

terlalu kompleks sehingga berpotemsenimbulkan Rendahnya partisipasi perempuan di sektor formal
kebocoran. Program ini memiliki rentang yang terlalu terutama disebabkan oleh waktu yang dihabiskan untuk
panjang dan terlalu banyak lapisan, bergantung pada Melakukan pekerjaaperawatan di rumah yang tidak

lebih dari enam kementerian yang berbeda dengan  dibayar. Saat ini, 36% perempuan melakukan pekerjaan
keterlibatan pemerintah daeraff perawatan tidak berbayar sementara hanya 4% laki

yang melakukanny#.

Format dan kanal bantuan sosial sangat terfragmentasi,
menyebabkan kesenjangan dalam pelaksanaannya, yahgrdapat pandangan umum di masyarakat bahwa
secara keseluruhan menghambat penyaluran bantuan Perempuan harus memprioritaskan peran domestik

dan semakin memperbesar potensi terjadinya mereka seperti merawat anak, pekerjaan rumah tangga,
kebocoran atau kecurangan. dan merawat orang tua. Kurangnya akses terhadap

infrastruktur rumah tangga, seperti air minum bersih

2. Hasil program berkelanjutan dan sanitasi, serta rendahnya angka partisipasi anak

67 SPSIN Sistem Penetapan Sasaran Nasionak®Data Terpadu Kesehjahteraan Sosial
68 TNP2K, penelusuran pers
69 Estimasi berdasarkan survei yang dilakukan oleh McKinsey Global Institute. Informasi lebih lanjut dari Internationagbalzation (ILO) dan BPS.
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sekolah dasar membuat perempuan tidak dapat Gambarl?2s.

berpartispasi dalam dunia kerja. Partisipasi Penyandang Disabilitas dalam Angkatan
Kerja
Hal ini menyebabkan Indonesia kehilangan peluang darpartisipasi penduduk dengan disabilitas dalam angkatan kerja
potensi yang sangat besar. Studi dari McKinsey & 2021, %
Company pada tahun 2014 menunjukkan bahwa Inggris 50 | Ada kemungkinan
i 1si i i i angka ini tidak
per.nngkatan part|§|9a5| angkatan kerja perempuan, jam i “ angka in tidak
kerja, dan produktivitas dapat @emberikan dampak gggggmopulag
yang signifikan terhadap PDBgmbarl24).” Singapura 34 penyandang
Isabilitasai
Jerman 30 Indonesia
Gambar124' Thailand 30
Dampak PDB Tambahan dari Peningkatan Vietnam 25
K/esetaraan Gender Amerika Serikat 21
e
| PDBtambahan dari peningkatan kesetaraan gender %, Miliar USD Filipina 18
tahun 2014 dolar
41 erman _ 18
43
Partisipasi Jam kerja Produktivitas Total peluang
angkatan Kerja
Indonesia dapat berkontribusi sebesar $135 Miliar terhadap PDB i il H
\% tahunan (peningkatan 9%) pada tahun 2025 dari tahun 2014 ) Banya.‘k penyandang disabilitassulitan mendapatkan
~ pekerjaan formal disebabkan oleh tantangan

aksesibilitas, khususnya di ruang publik, yang
Selain peempuan, terdapat ruang peningkatan inklusi menyulitkan penyandang disabilitas untuk bisa
bagi penyandang disabilitas dalam angkatan kerja. = sepenuhnya independen. Contohnya cakupan
Meski tingkat partisipasi penyandang disabilitas di transportasi umum masih terbatas dan tidak memiliki
Indonesia terbilang tinggi di angka 40% dibandingkan fasiitas aksesibilitas. Selain itu, rendahnya insentif bagi
negara lain,Gambarl25), kebanyakan dari mereka perusahaan untuk menciptakan lingkungan kerja inklusif
bekerja di sektor informaft bagi para penyandang disabilitas.

Secara umum, Indonesia harus berupaya mengakselerasi

inklusi sosialnya untuk meningkatkan kualitas hidup
masyaakat rentan dan membuka potensi PDB untuk
mentransformasi IndonesiaGambarl26)

70 Asumsi yang digunakan untuk estishadalah partisipasi angkatan kerja perempuan meningkat dari 50% menjadi 56%, tingkat kerja penuh waktu perempuan

meningkat dari 85% menjadi 95%, dan produktivitas tertimbang perempuan meningkat dari $4.000 menjadi $11.000.

71 Ada kemungkinan besar bahwagka ini tidak akurat karena kurangnya basis data tentang populasi penyandang disabilitas di Indonesia. Berdasarkan
informasi dari ILO dan situs web pemerintah.
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Gambarl26:

Aspirasi bagi Ppulasi Rentan

DARI

>

Penyaluran program bantuan sosial yang tidak efektif

MENJADI

Penyaluran bantuan sosial yang efektif untuk melindungi
masyarakat yang rentan agar tidak jatuh miskin

54%

Partisipasi perempuan dalam angkatan kerja

Infrastruktur yang tidak memadai untuk memenubhi
beragam kebutuhan masyarakat yang rentan, termasuk
perempuan, anak-anak, lansia, dan penyandang disabilitas

Bold moves

Untuk membangun masyarakat inklusif yang
memberdayakan populasi rentan, Indonesia dapat
melakukan 6 bold movesGambarl27)

Gambarl27:

Bold Moves untuk populasi rentan

73%t+

angkatan kerja

Partisipasi perempuan dalam

Kolaborasi sektor publik/swasta untuk membangun
infrastruktur yang inklusif dan berkualitas tinggi untuk
melindungi dan mendukung kebutuhan populasi rentan,
termasuk perempuan, anak-anak, lansia, dan penyandang
disabilitas

X' Dirincikan selanjutnya

Inklusi dan langkah-langkah protektif

- @
Meningkatkan efisiensi
penyediaan layanan sosial
Memastikan data
kependudukan sosial
(KTP/single ID) yang
akurat dan memanfaatkan
advanced analytic untuk
merampingkan proses
bantuan sosial
Meningkatkan skala
single ID untuk digunakan
secara luas, misalnya,
notifikasi kematian,
perubahan status
pendapatan / alamat
Memberikan transfer
benefit langsung (DBT)
menggunakan
pembayaran digital untuk
meningkatkan akses,
efisiensi, dan kontrol
transfer manfaat

2 @

Menetapkan regulasi

dan kebijakan inklusif

Menetapkan
regulasi yang
melindungi dan
mendorong
kesetaraan bagi
perempuan dan
penyandang
disabilitasdi
tempat kerja
Menetapkan dan
memperkuat
kebijakan tentang
perlindungan dan
keterjangkauan
fasilitas childcare

@
Berinvestasi pada
infrastruktur inklusif
Berinvestasi pada
infrastruktur (mis,,
akses ke sumber air,
listrik, transportasi)
guna mengurangi
waktu kerja yang
tidak dibayar
Berinvestasi dalam
adaptasi
pembangunan
ruang/fasilitas
publik untuk
diakses oleh anak-
anak, penyandang
disabilitas, dan
populasi lanjut usia
(mis. jalur landai,
braille)

Membangun database
untuk komunitas
penyandang disabilitas
- Memanfaatkan KTP

tunggal guna
mengidentifikasi
komunitas
penyandang
disabilitas, untuk
membuka peluang
kerja dan bantuan
sosial yang lebih
baik

@
Menyusun program
pelatihan dan sertifikasi
- Menyusun program

pelatihan dan
sertifikasi guna
menyederhanakan
proses reskilling
dan rekrutmen
perempuan,
penyandang
disabilitasdan
lansia
Mengembangkan
fasilitasguna
menghubungkan
white-collar worker
dengan pemberi
kerja

6 o)

Mendirikan desa dan
program panti jompo
terpadu

Membangun
fasilitas perawatan
lansia terpadu
yang berfungsi
sebagai komunitas
hidup holistik, yang
akan menawarkan
berbagai layanan
mulai dari ruang
hidup dan
komunitas, area
rekreasi, fasilitas
kesehatan

Menyusun program
reskilling guna
menyesuaikan
populasi lansia
dengan duniakerja
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Bold MoveSatu¢ Meningkatkan Efisiensi
Penyaluran Bantuan Sosial

Peningkatan efisiensi penyaluraantuan sosial
merupakan langkah penting bagi Indonesia untuk
mengangkat dan memberikan dukungan kepada
populasi rentan. Diperlukan pendekatan mtpek
yang mencakup strategi inovatif:

1.

Membangun data registrasi sosial yang akurat dan

misal pemberitahuan kematian, perubahan status
pendapatanalamat, memastikan informasi yang
akurat dan tepat waktu untuk penyediaan layanan
sosial

3. Transisi ke dan memanfaatkan direct benefit

transfer (DBT) melalui platform pembayaran digital
untuk meningkatkan akses, efisiensi, dan kontrol
transfer manfaat.

mutakhir serta memafaatkan advanced analytics Dired Benefit Transfer (DBT) adalah mekanisme ketika
untuk proses identifikasi target program bantuan manfaat dan subsidi diberikan secara langsung kepada

sosial agar lebih efisien

Menerapkan dan memperluas sistem KTP tunggal
untuk mengelola peristiwa penting secara efektif,

penerima manfaat. Indonesia dapat memanfaatkan DBT

untuk mencapai target sasaran yang lebih luas tanpa
mengorbankan akurasi dan keamanan.

Studi Kasus: India (Aadhaar) sebagai nomor pengenal unik untuk
India merupakan salah satu negara yang setiap warga negara, dan ATM otentikasi biometrik
menerapkan program DBT untuk pemberian yang memungkinkan warga negara menggunakan
layanan sosial. Terdapat 2 model operasi DBT  sidik jari untuk menarik uang.

utama di India:

Sejak diluncurkan, DBT telah meningkatkan

1. DBT gas disalurkan melalui subsidi yang pemberian lagnan sosial di India dengan dampak
ditransfer kerekening bank sebagai berikut:

2. DBT Pangan disalurkan langsung melalui Fai ¢ 55 miliar dolar AS dikucurkan pada tahun 2020

Price Shop, di mana toko akan memvalidasi
kelayakan berdasarkan ID Digital

Namun, ada 3 backbone teknologi utama untuk

2021

0 21% pengurangan biaya dari pencegahan keboc

memungkinkan program ini: rekening bank yang Dalam mengimplementasikan DBT digital, Indones

terhubung dengan ID Digital untsletiap warga dapat memanfaatkan skema digital sepenuhnya
negara, ID digital seperti Togo untuk mendapatkan penghematan
biaya.

Bold MoveDua- Menetapkan regulasi,
kebijakan, dan insentif yang inklusif untuk
meningkatkan inklusi di tempat kerja

Penguatan regulasi dan penegakan hukurimdonesia
sangat penting untuk meningkatkan inklusi dan
melindungi populasi rentan, terutama di dunia kerja.

Sebagian besar negara terkemuka memiliki regulasi yang
kuat yang ditegakkan untuk mendorong perekrutan
populasi rentan dan memaksimalkan potensiraie di
tempat kerja Gambarl28)
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Gambarl28
Benchmark Regulasi untuk Membina Populasi Rentan di Tempat Kerja

Regulasi untuk membantu mempekerjakan populasi rentan

Regulasi untuk melindungi & memastikan potensi penuh di tempat kerja

sl Kuota gender mensyaratkan proporsi minimal perempuan

dalam kepemimpinan
Undang-undang Norwegian LLC menambahkan ketentuan yang
mewajibkan 40%anggota dewan perusahaan publik adalah perempuan
S|=  Memastikan tidak ada bias gender di seluruh proses
perekrutan

Undang-undang Kesetaraan melarang bias gender selama perekrutan
termasuk potensi diskriminasi dalam pertanyaan wawancara

) Pencegahan pelecehan seksual di tempat kerja

Undang-undang diskriminasi seksual mengamanatkan perusahaan untuk
mencegah pelecehan seksual di tempat kerja, dengan cara yang jelas

J#] Memperluasmandat paternity leaves untuk memungkinkan
perempuan kembali bekerja
Undang-undang Asuransi Ketenagakerjaan mengamanatkan perusahaan
untuk memberikan cuti melahirkan selama 18 bulan, dibagi antar orang tua

Disabilitas

(@]

Untuk memperkuat penegakan hukum, Indonesia dapaéelain regulasi
mempertimbangkan untuk: ’

O«

saat ini untuk memastikan inklusi populasi rentan

0 Membangun hubungan dengan paceél champion

EE  Kebutuhan kuota populasi penyandang disabilitas di
tempat kerja
Minimal 5%tenaga kerja dari pemberi kerja mana pun dengan 20+
karyawan harus dinonaktifkan untuk menghindari denda
EIE Memastlkan akomodasi proses perekrutan telah
dilakukan
Undang-Undang Kesetaraan mewajibkan pemberi kerja untuk melakukan
penyesuaian untuk memastikan proses rekrutmen yang inklusif

BE=  Memastikan tidak ada diskriminasi umur dalam pekerjaan

Pasal diskriminasi usia dalam undang-undang ketenagakerjaan melarang
diskriminasi usia dalam pekerjaan, melindungi pekerja yang lebih tua

Memastikan proses rekrutmen yang adil dan inklusif

Undang-undang ini melarang diskriminasi usia dalam perekrutan,
seleksi, promosi, dan pemutusan hubungan kerja

s Memastikan akomodasi dibuat di tempat kerja untuk
melayani penyandang disabilitas
Undang-Undang Penyandang Disabilitas mewajibkan perusahaan untuk
menyediakan akomodasi yang wajar bagi karyawan penyandang disabilitas

mmm Memastikan akomodasi dibuat di tempat kerja untuk

melayani penyandang disabilitas
Undang-Undang Asuransi Kesehatan (Health Insurance Act) menyediakan
cuti sakit 60 hari atau pilihan kerja yang fleksibel bagi individu penyandang
disabilitas

@ UUtentang Sabilisasi pekerjaan orang lanjut usia

Undang-undang ini mendorong ketenagakerjaan untuk memberikan
langkah-langkah guna mempromosikan keberlangsungan pekerjaan
bagi pekerja yang lebih tua, mis,, training

- Menjamin perlakuan yang sama dalam pekerjaan dan jabatan

UE mempublikasikan suatu kerangka kerja yang melarang diskriminasi
umur untuk menjamin kesempatan bagi masyarakat lanjut usia yang
memiliki kesetaraan

Indonesia dapat meningkatkan inklusi

gender di tempat kerja dengan meningkatkan kualitas

program dan kebijakan layanan penitipan anak. Hal ini

untuk menyesuaikan dan mendorong implementasi

o«

Meninjau dan menyempurnakan regulasi yang ada akan memberikan lebih banyak waktu bagi perempuan
(dan orang tua pada umumnya) untuk kembaldkmia
kerja.

Australia adalah salah satu pelopor dalam

undang

0 Meningkatkan aksesibilitas pengadilan dan

mekanisme sengketa
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Studi Kasus: Australia & Meningkatkan keterjangkauan penitipan anak,
Australia adalah salah satu pelopor dalam misal dengan memberikan subsidi bagi orang tu:
mempromosikan kestaraan gender, termasuk
dalam mempromosikan layanan penitipan anak,
seperti:

T 85%subsidi biaya penitipan anak untuk rumah
tangga berpenghasilan rendah

Sebagai hasil dari insentif pemerintah ini, Australia

0 Meningkatkan aksesibilitas layanan penitipan  iq|5h mengalami penurunan kesenjangan upah

anak untuk anaanak berusia di bawah 13 gender dari 18,2% di tahun 1990 menjadi 9,9% di
i, GEE] ME I SEmILER KEUEmgaT tahun 2022, serta peningkatan tingkat fiaipasi

T Jumlah tempat penitipan anak meningkat 3 kali tenaga kerja perempuan dari 69% di tahun 1997
lipat dari tahun 1991 hingga 2001 menjadi 80% di tahun 2021.

T Tingkat pendaftaran layanan penitipan anak un
bayi di bawah 3 tahun melonjak 5 kali lipat dari
tahun 1984 hingga 2021

Meningkatkan aksesibilitas dan keterjangkauan layanakeahlian, dan wawasan yang berharga dari pengalaman
penitipan anak dapat mempercepat inklusi gender di  hidup mereka.
Indonesia, khususnya di dunia kerja.dagat 4 hal yang

dapat dipertimbangkan oleh Indonesia: Indonesia dapat mengupayakan tiga pendekatan:
kampanye edukasi tingkat nasional, pembentukan
0 Menyediakan subsidi bulanan dan/atau bantuan  jaringan komunitas pemberi dukungan, dan perekrutan
keuangan untuk layanan penitipan anak bagi rumahlocal champions untuk memimpin pergerakan lanmggu
tangga berpenghasilan rendah di masyarakat di tingkat daeraltGémbarl29)

0 Mendorong kerja sama pemerintah dan swasta dalam
membangun tempat dan layangenitipan anak

0 Menetapkan peraturan dan kebijakan yang
mendorong kualitas dan kuantitas pengasuhan anak

0 Meningkatkan alokasi anggaran pemerintah untuk
meningkatkan aksesibilitas dan keterjangkauan
penitipan anak

Untuk mendorong inklusi sosial di Indonesia, perlu ada
perubahan dalam pola pikir bangsa. Adith melihat
perempuan sebagai pengemban tanggung jawab
mengurus rumah tangga sementara i adalah
pencari nafkah, perempuan dan ld&ki masingmasing
berhak mendapatkan kesempatan yang sama untuk
berprestasi di tempat kerja. Akalih berpikir bahwa
penyandang disabilitas tidak dapat berkontribusi di
tempat kerja, perlu dipahami bahwa penyandang
disabilitas dapat memberikan kontribusi yang berarti
denganakomodasi yang tepat. Aliflih menganggap
penduduk lansia memiliki keterampilan dan wawasan
yang terbatas untuk berkontribusi pada masyarakat dan
komunitas, diperlukan keterbukaan untuk belajar dari
masyarkat lansia untuk memberikan nasihat bijaksana,
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Gambarl29:
Potensi pendekatan dalam Perubahan Pola Pikir

Indonesia dapat mempertimbangkan 3 pendekatan dalam
melakukannya

Kampanye pendidikan nasional

/v kampanye ini menyoroti kisah-kisah tentang perempuan dan laki-laki
.. berprestasi yang unggul dalam mengubah persepsi tentang perempuan
yang memegang peran rumah tangga

Membangun komunitas untuk memberikan dukungan

I * mendukung wanita di tempat kerja; layanan termasuk konseling,
oy pencarian kerja, layanan penitipan anak dan kegiatan pembangunan
" /(aMz masyarakat masyarakat

Pusat Komunitas Wanita Pekerja di Toronto menyediakan layanan untuk

Merekrut local champion untuk menjadi pelopor dalam gerakan
grass-rootsdi tingkat regional

® Educate Girlsadalah LSM yang bekerja untuk meningkatkan pendidikan
BN 5ok perempuan di komunitas pedesaan; program merekrut dan melatih
perempuan lokal sebagai relawan komunitas untuk membangun
komunitas yang mendorong tingkat pendaftaran dan retensi anak

aducatagirls

perempuan

Bold MoveTigacg Berinvestasi pada
Infrastruktur Fisik

Pengembangan infrastruktur fisik dan digital inklusif
yang baik merupakan kunci utama untuk mengangkat
Indonesia, menghubungkan dan menciptakan peluang
bagi semua masyarakat Indonesia untuk tumbuh dan
membangun masa gen tanpa masyarakat tertinggal.
Terdapat 4 area peningkatan infrastruktur fisik dan
digital yang memiliki dampak terbesar:

1. Rumah tanggaMeningkatkan infrastruktur rumah
tangga, misal akses air bersih dan sanitasi untuk
mengurangi biaya rumah tangga daemmgkatkan
kualitas hidup bagi ana&nak, difabel dan penduduk

lanjut usia

. TransportasiMeningkatkan jangkauan transportasi

umum; menyesuaikan fitur transportasi untuk wanita

dan mengakomodasi aksesibilitas untuk bayi,
penyandang disabilitas, dan popuiléenjut usia

. Konektivitas digital:Platform dan produk digital yang
disesuaikan agar lebih mudah diakses oleh populas
penyandang disabilitas, lanjut usia dan wanita

. Layanan kesehatarMeningkatkan kualitas fasilitas
kesehatan di daerah pedesaan guna npemmudah

akses bagi ibu dan anak, serta penduduk difabel dan
lanjut usia

Indonesia dapat mempertimbangkan kerja sama
pemerintahswasta untuk memenuhi kebutuhan ini.
Contoh kerja sama pemerintedwasta yang terlihat di
negara lain adalah sebagai berikGambarl30):

Gambarl30:
Contoh Kerja sama PemerintaBwasta dalam
Membangun Infrastruktur

Public @ Private

Indonesia dapat mempertimbangkan public-private
partnership untuk memenuhi kebutuhan tersebut

Air Bersih

Pemerintah membangun jalur bus dan stasiun bus khusus

®

@ Perusahaan swasta menyediakan bus dan mengoperasikan
sistem transportasi

Membangun sistem angkutan cepat bus di Lagos

Pemerintah membangun jalur bus dan stasiun bus khusus

@ Perusahaan swasta menyediakan bus dan mengoperasikan
sistem transportasi

Meningkatkan inklusi platform digital

Kementerian Tenaga Kerja dan Sosial Federal menetapkan
pedoman tentang cara membuat platform digital yang inklusif

Membangun rumah sakit besar di Victoria

Pemerintah mengoordinasikan upaya dan memberikan subsidi

@ Perusahaan swasta melakukan pendanaan, pembangunan,
fasilitas dan manajemen rumah sakit

Bold MoveLima- Menyusun program
pelatihan dan sertifikasi

Untuk mengatasi tantangan unik yang dihadapi oleh
populasi rentan di Indonesia, diperlukan rancangan
program terarah yang menyediakan pelatihan dan
sertifikasi menyeluruh yang secara khusus memenuhi
kebutuhan merekaProgram pelatihan dan sertifikasi
terarah menjadi kunci untuk membuka potensi penuh
Indonesia, membekali setiap orang di negeri ini dengan
keterampilan dan pengetahuan yang diperlukan untuk
menghadapi tantangan dan meningkatkan inklusi serta
partisipasi meeka sebagai tenaga kerja dan masyarakat
indonesia.
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Studi Kasus: Project Search, AS

Project Search adalah organisasi nirlaba yang
membantu penyandang disabilitas untuk
menemukan dan mempertahankan pekerjaan yan(
berarti dergan menggunakan model " Transititoy
work". Tempat magang biasanya adalah rumah sa
lembaga pendidikan atau bisnis; peserta magang
biasanya memegang posisi enteyel yang
melibatkan tugadugas yang kompleks dan
sistematis seperti pekerjaan adminiatif. Program
ini merupakan program magang selama satu tahui
yang memberikan dukungan kepada siswa
penyandang disabilitas untuk mendapatkan
pekerjaan yang terdiri dari 4 taha@é&mbarl31).

Project Search telah membantu ~16.000 siswa,
dengan tingkat keberhasilan 76% dalam menemuk
pekerjaan yang berarti.

Gambarl3Ll
Program Project Search: Transitiga-work
Program

Program Transition-to-work

Transition-to-work adalah program imersi magang satu tahun yang memberikan
dukungan bagi siswa penyandang disabilitas dalam mencari pekerjaan

. Layanan
Imersi magang tindak lanjut

Menilai A A Mendukung

keterampilan lulusan

magang program

A Membiasakan
peserta magang
dengan
pengaturan A
bisnis

A Buat rencana

karir

Seleksi magang

Pencarian
pekerjaan

Orientasi
magang

>

A Melanjutkan
pembuatan dan

Kelas harian 1,5 jam
tentang soft skill, hard
skill, dan life skill pelatihan

. . wawancar;
5 jam kerja, berputar awancara A

melalui 3 departemen A Berkolaborasi
dengan agen
tenaga kerja
untuk mencari
pekerjaan

Program
membangun
komunitas

Surat rekomendasi dan alumni

profil kompetensi

A

Dukungan kandidat end-to-end dan profil kompetensi adalah komponen kunci

untuk merampingkan proses perekrutan bagi pemberi kerja

BoldMove Enam- Mendirikan desa dan
program panti jompo terpadu

Berdasarkan Survei Sosial Ekonomi Nasional 2019,
terdapat lebih dari 25,7 juta jiwa atau sekitar 10% dari
total populasi berusia 60 tahun ke atas di Indonesia.
Oleh karena itu, sangat penting bagilonesia untuk
memberikan perhatian lebih pada kualitas hidup
penduduk lansia. Terdapat 2 hal utama yang dapat
dipertimbangkan oleh Indonesia:

Indonesia dapat membantmendukung penyandang
disabilitas di dunia kerja dengan membekali mereka
dengan keterampilan dan pengetahuan yang
dibutuhkan, melalui beberapa langkah berikut ini:

0

(0]

O«

Menyiapkan basis data terpadu yang terhubung
dengan rumah sakit dan sekolah untuk
mengidentifikasi siswa dengan mudah agar dapat
menjadi bagian dari program ini

Memberi insentif kepada perusahaan untuk
mempekerjakan penyandang disabilitas dengan
memberikan subsidi untuk akomodasi yang layak

Membentuk agen tenaga kerja lokal yang serupa
dengan agen tenaga kerja tingkat negara bagian
Amerika Serikat untuk mengawasi program di ting
negara bagian

Membuat program peningkatan keterampilan dan
sertifikasi yang disesuaikan bagi penyandang
disabilitas

Membangun fasilitas panti jompo terpadu yang
berdedikasi, berfungsi sebagai komunitas hidup
holistik untuk oraly dewasa yang lebih tua yang akan
menawarkan berbagai layanan mulai dari tempat
tinggal dan ruang komunitas, area rekreasi, fasilitas
layanan kesehatan

0 Membuat program untuk mendorong keterlibatan
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Case study: Singapura dan Jepang perawatan anggota keluarga. Program ini

Singapura merupakan salah satu negara yang
memiliki fasilitas untuk populasi lansia yang baik,
yaitu Kampung Admiralty. Kampung Admiralty
mengintegrasikan perumahan dan komunitas untu
lansia dengan berbagai fasilitas sosial, kesehatan,
komunal, komersial, dan ritel. Saat ini, Kampung
Admiralty memiliki lebih dari 100 unit perumahan

lansia.

Selain Singapura, Jepang juga memiliki dukungan

dimaksudkan untuk endorong keterlibatan dan
dukungan masyarakat dalam perawatan lansia.

Indonesia dapat membuat inisiatif serupa untuk
meningkatkan kualitas hidup penduduk lansia
dengan:

0 Membina kolaborasi antara pemerintah, swasta, ¢
perusahaan publik untuk membangursiiitas yang
disesuaikan dengan kebutuhan populasi lansia di
Indonesia dan

perawatan lansia yang kuat. Jepang telah

meluncurlan inisiatif "Fureai Kippu", yang

(@]§

Menciptakan insentif bagi masyarakat untuk ikut

memungkinkan individu untuk mendapatkan kredit ~ serta dalam keterlibatan dan dukungan dalam

dengan memberikan layanan perawatan kepada p  perawatan lansia untuk meningkatkan ketersediaz
lansia, yang dapat ditukarkan dengan masa depan  layanan perawatan dan meningkatkan iraksi sosia
mereka sendiri atau

Roadmap

dan keterlibatan masyarakat

(Gambarl32): Selain itu, bold moves juga dapat
diimplementasikan melalui inisiatif yang dilakukan

UMKM dapat berperan dalam mengimplementasikan Pertahap hingga tahun 2045 (lihgiambar133).
upaya tersebut. Beberapa cara yang dapat dilakukan
oleh UMKM untuk berpatrtisipasi adalah sebagai berikut

Gambarl32
PeranUMKM untuk Populasi Rentan

Bold moves

Apa yang bisa dilakukan oleh UMKM

b
AR
=%

@ Meningkatkan efisiensi
penyediaan layanan sosial

@ Menetapkan regulasi dan
kebijakan inklusif

® Berinvestasi pada
infrastruktur inklusif

Menjadi local champion untuk memastikan semua orang terdaftar dalam sistem identifikasi nasional tunggal

Membina kebijakan dan program yang lebih tua dan tidak ramah di dalam perusahaan (misalnya, perjanjian kerja yang
fleksibel) jika ada

Mengembangkan bisnis layanan anak-anak / penitipan anak untuk membantu perempuan di tempat kerja

Memastikan fasilitasyang ramah bagi pengasuh dan penyandang disabilitas jika memungkinkan (misalnya jalur landai)

7

©)l

Q Membangun database untuk
komunitas penyandang
disabilitas

Berkolaborasi dengan lembaga tenaga kerja lokal / organisasi untuk terlibat dan terhubung dengan komunitasdifabel
untuk kemungkinan pekerjaan

0 0O
o

@ Menyusun program pelatihan
dan sertifikasi

Menyediakan program pelatihan dan pelatihan ulang yang berfokus pada pengasuh, wanita, lansia, dan populasi
penyandang cacat di dalam dan di luar perusahaan

&

@ Mendirikan desa dan
program panti jompo
terpadu

Mengambil peran proaktif dalam mendukung masyarakat lanjut usia (misalnya, mengatur kegiatan-kegiatan sosial yang
disesuaikan dengan kebutuhan-kebutuhan yang sudah lanjut usia)

Menyediakan pasokan atau menyumbangkan produk dan layanan yang relevan bagi para lansia (misalnya, makanan
bergizi dan disesuaikan)
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Gambarl33

Roadmap untuk Populasi Rentan

Bold Moves

2023-2030

2031-2035 2036-2040 2041-2045

Sakeholder utama

9 Meningkatkan
efisiensi
penyediaan
layanan sosial

® Menetapkan
regulasi inklusif

Pengembangan pendaftaran sosial terpusat yang
mengumpulkan informasi warga masyarakat untuk
mengidentifikasi kelayakan program bantuan sosial
dan menjaga ketersediaan bantuan

Berinvestasi dalam teknologi dan alat dan teknik
analisis canggih untuk menetapkan sumber data yang
akurat dan alokasi sumber data yang akurat
Membuat sistem dan platform pembayaran digital
untuk mengaktifkan DBT untuk program bantuan
sosial

Meyiapkan dan tingkatkan ID nasional digital dan
integrasikan data pendaftaran sosial

Melakukan tinjauan menyeluruh terhadap kebijakan
dan peraturan yang ada

Terlibat dengan organisasi, kelompok advokasi,
asosiasi, dan perusahaan swasta serta swasta untuk
mengembangkan peraturan baru atau memperbaiki
yang ada untuk menangani hak dan perlindungan
terhadap populasi yang rentan; melakukan piloting di
kota-kota besar

Meningkatkan kesadaran publik tentang inklusif dan
kesetaraan melalui media sosial

Meningkatkan pelaksanaan program bantuan sosial
terintegrasi untuk menjamin cakupan yang menyeluruh

Tinjauan teratur dan peningkatan bantuan dan penyediaan
sosial

Melakukan pelatihan bagi para stakeholder terkait guna
memastikan penyediaan bantuan sosial yang efisien

Melakukan pertemuan secara berkala dengan organisasi,
kelompok advokasi, asosiasi, dan perusahaan swasta dan
swasta untuk secara proaktif memperbaiki aturan secara
inklusif

Memperluas pelaksanaan aturan ke kota lain

Melanjutkan peningkatan kesadaran dalam keragaman dan
inklusif di seluruh kota

Kementerian Sosial
Kementerian
Dalam Negeri
Pemerintah daerah

Kementerian
BUMN,
Kementerian UKM,
Kementerian
Hukum

Kelompok advokasi
dan asosiasi
Perusahaan publik
dan swasta

® Investasi pada
infrastruktur yang
inklusif

@ Membuat
database untuk
komunitas
penyandang
disabilitas

Membantu kolaborasi antara pemerintah, swasta, dan
sektor publik, dan organisasi untuk bersama-sama
berinvestasi dalam dan mengembangkan
infrastruktur yang inklusif melalui kebijakan dan
insentif

Mengembangkan dan menerapkan standar fasilitas
yang dapat diakses dan diandalkan (mis., tempat
duduk khusus untuk penyandang disabilitas) di
infrastruktur publik yang disesuaikan dengan
kebutuhan penduduk yang rentan di kota-kota besar
Menyediakan pelatihan untuk meningkatkan
keterampilan dalam infrastruktur inklusif

Peningkatan fasilitas secara terus menerus untuk
membantu membantu membantu kebutuhan penduduk
yang rentan

Memperluas pembangunan fasilitas yang dapat diakses dan
andal ke kota-kota lainnya yang lebih kecil

Terlibat dengan perusahaan-perusahaan untuk mendorong
kesadaran dan mendorong membuat adaptasi dalam
menyediakan aksesibilitas dan dukungan bagi masyarakat
yang rentan di tempat kerja

Membangun dan pastikan ketersediaan infrastruktur dasar di wilayah pedesaan

Kembangkan platform digital sebagai basis data
untuk komunitas yang dinon-fungsikan

Libatkan penyandang disabilitas, kelompok advokasi
disabilitas, lembaga pemerintah, dan stakeholder
terkait untuk mengumpulkan data dan wawasan
Mengembangkan kerangka kerja dan mekanisme
pengumpulan data standar

Peningkatan aktif Memformalkan pembagian data antar

platform entitas
Membangun platform layanan mandiri
Terlibat dengan digital

perusahaan
untuk menginte-
grasikan data

Mempromosikan penggunaan data
untuk pembuatan keputusan dan
pemberdayaan masyarakat
penyandang cacat

Kementerian
Pekerjaan Umum
dan Perumahan,
Kementerian
Urusan Sosial
Kelompok advokasi
dan asosiasi
Perusahaan publik
dan swasta

Kementerian Sosial
Kelompok dan
asosiasi advokasi
penyandang
disabilitas
Employment
agency

Menyiapkan
program
pelatihan dan
sertifikasi

Mendirikan desa
dan program
panti jompo
terpadu

Melakukan penilaian komprehensif tentang celah
dan kebutuhan kunci

Mendaftarkan €hampions dari BUMN/ Swvasta
bersama kementerian terkait; untuk bersama-sama
mengembangkan program pelatihan dan sertifikasi;
termasuk komitmen untuk pekerjaan pasca pelatihan
Melakukan uji coba

Membangun lighthouse ekosistem/lokasi yang
mendukung populasi lansia di wilayah yang paling
banyak permintaannya

Menetapkan standar untuk ekosistem perawatan
lansia

Meningkatkan program pelatihan untuk meningkatkan
keterampilan dan menghidupkan kembali populasi yang
rentan

Penilaian aktif dan penyempurnaan program pelatihan
untuk memastikan modul diperbarui dengan tren
keterampilan dan kebutuhan terbaru

Luncurkan Melanjutkan ekspansi, perbaikan, dan
percontohan pemasaran fasilitas serta program
fasilitas & untuk memberikan dukungan bagi
program lama penduduk yang

lebih tua

Kembangkan insentif dan pengaruh
kepentingan untuk menarik orang
untuk berpartisipasi dalam program

Kesadaran pasar
dan penyebaran
fasilitasdan
program
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Kementerian Sosial
Kementerian
pendidikan
Perusahaan swasta

Kementerian
Pekerjaan Umum
dan Perumahan,
Kementerian
Urusan Sosial
Perusahaan swasta



Metrik utama danenablers (Bagian darbold move 2)

3. Infrastruktur: Berinvestasi dalam peningkatan kualitas
infrastruktur (misal rumah tangga, transportasi) untuk
mengurangi pekerjaan rumah tidak dibayar serta
mempermudah akses infrastrukturnya

Untuk memastikan keberhasilan pencapaian aspirasi
Indonesia untuk populasi rentan, tiga enabler penting
harus tersedia:

1. Teknologi: Infrastruktur data dan KTP tundualus
menampilkan data terkini engenai populasi rentan
agar bisa memberikan bantuan sosial dan program Terakhir, progres bold nve ini dapat dilacak melalui 4
inklusi dengan lebih baik dan terarah metrik utama melalui beberapa metrik hingga tahun

2045 Gambarl34).

(Bagian dari bold move 3)

2. Regulasi: Regulasi inklugiftuk mendorong
rekrutmen, perlindungan, dan kesetaraan bagi
perempuan dan penyandang disabilitas

Gambarl34:
Metrik Utama untuk Populasi Rentan

Metrik utama Sumber Saat ini 2030 2035 2040 2045 Catatan
Populasi di bawah garis BPS(2022) 9.5% 7% 45% 2% 0.1-1%  Target 2045 merujuk
kemiskinan?, % China saat ini
Koefisien GINI BPS(2022) 38% 36% 34% 32% 29% Target 2045 merujuk
pendapatan?, % Belanda saat ini
Partisipasi perempuan ILO (2022) 54% 59% 64% 70% 75% Target 2045 merujuk
dalam angkatan kerja, % ASsaat ini

Output
Partisipasi p. disabilitas ILO (2022) 40% 42.5% 45% 47 5% 50% Target 2045 merujuk
dalam angkatan kerja, % Inggrissaat ini
%rumah tangga dengan BPS (2022) 91% 93% 95% 97% >99% Target 2045 merujuk
air minum, % Brazil saat ini
%rumah tangga dengan BPS(2022) 81% 84.5% 88% 91.5% 95% Target 2045 merujuk
sanitasi memadai, % China saat ini
Realisasi program BPS (2021) 40% 55% 70% 85% >99% Target 2045 merujuk
pelayanan sosial, % India saat ini
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Menjadi referensi dunia dalam dekarbonisasi
yang inovatif dan terjangkau, dan pusat terbesar
green business buildi dunia

Konteks dartantangan Angkanya sangat mengejutkan, diperkirakan sekitar 350
juta USD kerugian dapat terjadi dikarenakan perubahan

Perubahan pola temperatur dan cuaca yang kita hadagjjim yang berkaitan dengan banijir sejak 2019. 42 juta
saat ini memperlihatkan kerentanan di seluruh dunia. jiwa di Indonesia tinggal di wilayah ygberisiko
Indonesia menjadi salah satu negara paling rentan  tenggelam dikarenakan naiknya ketinggian air laut di

terhadap naiknya ketinggian air laut karena bentuk  mana diperkirakan 2.000 pulau kecil di Indonesia akan
negara kepulauan dan jutaan masyarakatnya yadgi tenggelam di 2050

di dataran rendah.

Gambarl35
Kerentanan terhadap Perubahan Iklim di Indonesia

Kerentanan perubahaniklim | [ ]0.007 006 [ ]0.067 011 []0.117 015 []0.157 020 [M020i 025
[Jo257 031 [[Jo31i039 M039i049 [Mo049i066 0667 1.00

Sehingga, penanganan perubahan iklim menjadi langkgirogram dekarbonisasi, diperkirakan terjadi peristiwa
penting dan menjadi prioritas Indonesia Emas 2045. Jikdim dan bencana alam sepepteningkatan banjir dan
tidak dilakukan penanganan terhadap masalah ini, emiburuknya kualitas udara, dengan dampak ekonomi
di Indonesia akan berlipat ganda di 20660ndonesia langsung berupa kematian, kurang baiknya kualitas
saat ini menjadi penyumbang gas rumah kac& ke pangan, hingga dikeluarkannya Indonesia dari
terbesar di dunia, dengan kenaikan emisi 5% p.a. selap@rdagangan global.

15 tahun terakhir. Jika Indonesia gagal mengakselerasi

72 UNFCCC 2019 National Inventory Report, McKinsey Decarbonization Scenario Explorer (DSEdonesh
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Gambarl36:
Tren Emisi Gas Rumah Kaca Indonesia

Emisi diperkirakan akan ber”pat ganda padatahun 2060 [ Pengelolaanlimbah [ Pertanian Bangunan Industri Ml Daya [ ;rar;nspor- | ived
== Historis == Proyeksi

onia
45

Lonjakan emisi Skenario baseline yang diproyeksikan mengasumsikan
40 pada tahun adopsi teknologi tetap pada tingkat yang sama dengan
2015 karena tahun 2020
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R ! Tingkat 04% 2% 2% 2% 2% 05%
Baseline emisi (2020): 1.6 GtCO,e Pertumbuhan

1. Beberapa prosesdi bawah LULUCF (mengubah hutan menjadi lahan pertanian dan lahan lain, it) kan CO2, hutan yang tetap menjadi hutan berfungsi sebagai penyerap karbon

Untuk memitigasi risiko perubahan iklim yang lebih 8 MeluncurkanNational Plastic Action Partnership
serius, Indonesia berkomitmen untuk mencapai Net (NPAPuNntuk mewujudkan tujuan nasional yaitu
Zero di 2060. Selain itu, Indonesia juga berjaniji mengurangi polusi plastik laut hingga 70% di 2025

mengurangi emisi gas rumah kaca sgbaﬁeo (,j' 2030, Namun, jalan menuju dekarbonisasi masih menantang,

dan 43% bersyarat dengan bantuan internasional, . . . . .
baqai bagian dari komit NDC di Paris A disebabkan oleh keunikan kondisi Indonesia sebagai

sebagal bagian dar komiimen | Faris Agreemen egara kepulauan dengaesenjangan persebaran dan

3 . . .
2015°. Saat ini, pemerm'Fah telah mengambil Iar.lgl.<ah perekonomian penduduk di wilayah rural dan urban
besar untuk menghadapi tantangan perubahan iklim,

termasuk: . o ] ] ]
0 Kondisi negara kepulauan di Indonesia memberikan

tantangan tersendiri untuk penerapan energi baru
terbarukan, misal potensi pembangkit listrik tenaga
surya di kepulauan Nusa Tggara, Papua, sedangkan
kebutuhan listrik pelanggan terpusat di pulau Jawa
0 Berkomitmen agasektor"kehutanan dan dan Sumatera

gggmoanfaatan lainnyamencapatarbon net sink' di 0 Persebaran penduduk di wilayah rural dan urban

menyulitkan penerapan transportasi umum sehingga
0 Menerbitkan peraturan presiden mengenai carbon menyebabkan tingginya ketergantungan terhadap
pricing dan mengkaji potenkolaborasi dengan kendaraan pribadi seperkiendaraan roda empat dan
London Stock Exchange dalam pembentukan pasar roda dua
karbon serta penerbitan peraturan menteri oleh
Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutan, dan
pilot Emission Trading System di beberapa PETU

o«

Bergabung dengan Global Meithe Pledge untuk
mengurangi 30% emisi metana pada tahun 2030
dibandingkan angka 2020.

73 Nationally determined contributions (NDG@sgrupakan inti darParis Agreemerdan pencapaian sasaran jangka panjangiy@anerupakan upaya setiap
negara untuk mengurangi emisi nasional dan beradaptasi terhadap dampak perubahahttplnfunfccc.int/processand-meetings/theparis
agreement/nationallydeterminedcontributionsndcs

74 Carbonsinkadalah setiap hal, baik alami maupun buatgang mengumpulkan dan menyimpan komponen kimiawi mengandung karbon untuk jangka
panjang,sehingga menghilangkan karbon dioksida dari atmosfer

75 Pembangkit lIstrik Tenaga Uap
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0 Indonesia menjadi salah satu negara dengan berbagai sektor di Indonesia, yang menciptakan
pertumbuhan ekonomi yang pesat yang dibarengi peluang dekarbonisasi industri dan green business
peningkatan emisi di 30 tahun ke depan building

Salah satu tantangan dekarbonisasi di Indonesia juga
adalah lemahnya business case untuk reasi dan Bold Moves

rendahnya kelayakan penerapan energi bersih: . .
Untuk mencapai Net Zero, Indonesia perlu menerapkan

6 Indonesia masih memiliki aset batu bara melimpah geven Bold Moves untuk mendorong dekarbonisasi

yang menjadi bahan bakar murah untuk pembangKkitinqustri dan green bsiness buildingGambarl37):
listrik, sehingga sulit untuk beralih ke energi baru

terbarukan 1. Dekarbonisasi industri

0 Keekonomian penerapan energi bersiirdionesia
masih belum memadai di banyak tempat di Indonesia,
misal belum terpenuhinya skala untuk penerapan
carbon capture and storage (CCS) atau bahan bakaR2. Green business building
berbasis hidrogen; lemahnya kelayakan ekonomi

T Mengakselerasi dekarbonisasi industri (termasuk
CCS, klaster hidrogen)

_ e T Memperluas penerapaNatural Climate Solutions
penerapan kompor induksi listrik (NCS)térmasukbiodiversity credit)
0 Limbah rumah tanggmenjadi masalah yang terus

membesar namun perencanaannya kurang . .
terkoordinasi T Memperluas pertanian regeneratif dan

Agroforestri

T Membuka pasar karbon

0 Sektor pertanian didominasi oleh petani kecil o
sehingga sulit menerapkan perubahan secara luas. T Menumbuhkan ekonomi sirkular

Untuk mencapai sasardndonesia Emas 204an T Mengakselerasi penerapan energi baru terbarukan
mencapanet zerodi 2060,diperlukan upaya besar di T Mendorong penerapan ekrifikasi
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Gambarl37:
Sustainability Bold Moves

SIDETPYS s (1) Mempercepat dekarbo-
industri ~ nisasi industri (termasuk
CCS klaster hidrogen)

@ Memperluas Natural
~ Climate Solutions (NCS)
(termasuk biodiversity
credit)

Pengemba-
ngan green
business

~40%emisi pada tahun 2035 berasal dari point source misalnya, listrik, amonia, besi & baja i dapat langsung ditangani oleh
pengaplikasian CCS

Indonesia memiliki potensi ~375-480 MTPA CCSdari fasilitas industri; ~45%dapat diperoleh dari pembentukan 10 klaster CCS
Indonesia memiliki potensi NCSglobal berbiaya rendah terbesar ke-2 setelah Brasil, tetapi hingga saat ini, hanya terdapat 7 proyek
kompensasi karbon berbasis alam, yang menghasilkan ~45 MtCO2e (sejak peluncuran proyek)

Biodiversity credit (biokredit) juga dapat dibuat untuk menghentikan dan membalikkan hilangnya spesies sesuai dengan Sandar CCB

®uickwinsd dapat dil akukan mel alui penghentian deforestasi serta

(3) Membuka pasar karbon

Sementara Indonesia telah mengambil langkah-langkah untuk mengembangkan pasar karbon domestiknya, diperlukan upaya
yang signifikan dan kejelasan terkait regulasi, seperti:

Pembentukan ekosistem
Pembentukan sistem MRV nasional

(4) Memperluas pertanian
regeneratif dan
agroforestri

Emisi gas rumah kaca (GRK) pertanian diperkirakan akan mencapai ~500 MtCO2e pada tahun 2060

Beberapa lever di seluruh proses peningkatan hasil, pemulihan limbah, praktik pertanian yang sustainable (misalnya,
mengoptimalkan penggunaan pupuk) dapat digunakan untuk mendekarbonisasi industri Pertanian

(5) Mendorong ekonomi
sirkular

Emisi limbah diperkirakan akan meningkat 4-5x hingga tahun 2060

Limbah dapat menyumbang 11%dari total emisi pada tahun 2060 tanpa henti; 50~ didorong oleh limbah padat kota dan
~30%oleh air limbah domestik (DWW)

Dekarbonisasi MSW melalui peluang bisnis baru, pemilahan limbah, dan pencegahan limbah berpotensi menghasilkan nilai
USD ~1.7 miliar pada tahun 2030

Pengolahan air limbah dapat membantu mengurangi emisi dan menangkap nilai sekunder (pembangkitan panas dan listrik)

(\6) Mengakselerasi energi
~ terbarukan

@ Mendorong elektrifikasi

Potensi EBT signifikan di Indonesia (1.000-1.250GW), 90%dari matahari dan angin
Bauran energi terbarukan saat ini hanya 15-20% Target untuk mencapai +30%pada tahun 2030, +50%di 2045 dan +70%di 2060

Hal ini membutuhkan interkoneksi, sistem penyimpanan energi, modernisasi dan ketahanan jaringan, manufaktur komponen,
dan dukungan regulasi

Indonesia dapat mengurangi emisi kendaraan melalui EV; penetrasi E2W & EAW saat ini <1% Target untuk mencapai 50%pada
tahun 2045 dan 100%pada tahun 2060

Bangunan juga dapat didekarbonisasi melalui elektrifikasi, misalnya efisiensi energi dalam jangka pendek dan transisi ke
kompor induksi

Bold MoveSatu; Mengakselerasi

dekarbonisasi industri

Dekarbonisasi industri menyertakan satu bold move
yang memiliki lebih dari satu langkah: Pembentukan 1
klaster industri hijau CCS di-16 tahun ke depan, dan
akselerasi penerapan efisiensi industri, khususnya dal£m
produksi semen, amonia, minyak dan gas.

Pada 2035, 40% dari total emisi gas rumah kaca
Indonesia akan berasal dari point source yang dapat
langsung diatasi dengan penerapan CCS seperti prod
semen, amonia, minyak dan gas. Indonesia memiliki
potensi CCS dari fasilitas industri sebesar£3®
Megatons per annum (Mtpa) dan 45% dapat diatasi
dengan membangun 10 klaster CCS €g@ambarl38).

Sekitar 70% emisi dihasilkan dari sektor energi yang
diperkirakan didekarbonisasi dengan dua skema
&erikut: Pembangkit listrik tenaga batu bara dan gas
diharuskan melakukan carbon captuisedangkan
embangkit listrik kapasitas tambahan baru harus
menggunakan sumber energi baru terbarukan seperti
tenaga surya dan tenaga angin.

Untuk di masa mendatang, CCS masih menjadi jalan

Lﬁ(&élljng memungkinkan untuk dekarbonisasi emisi point
sources indstri (dan diperkirakan 10% dari total emisi).
Pembentukan klaster CCS dill®tahun ke depan dapat
membantu sebagian besar pemain industri menurunkan
biaya untuk upaya pengurangan emisi.
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Gambarl38
Proyeksi EmisCO2per Industri di Indonesia pad2035

Point source emission

Proyeksi emisi CO, Indonesia berdasarkan industri di tahun 2035, MTPA
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Indonesia memiliki potensi CCS yang sangat besar, yadari jumlah ini dapat diatasi dengan membangun 10
395480 juta ton per annum (Mtpa) baik dari fasilitas  klaster CCS di seluruh penjuru Nusantara, di mana 6 dari
industri yang ada dan yang telah direncanakan, dan 45%aster tersebut dibangun di Pulau Jawa
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Gambarl39

Potensi KlastelCC3ndustri diIndonesiadan Estimasi Potensi Sekuestras02
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Selanjutnya, dikaji enam bold moves lainnya yang

diperlukan dalam penerapan green business building

Bold MoveDua ¢ MemperluasNatural
Climate Solutions (NCS)

Indonesia menjadi negara dengan potenaiural

climate solutions (NC8rbesar kedua di dunia setelah

Brazil.Indonesia memiliki tutupan mangrove terbesar
pertama di dunia, dengan 4 juta Ha, tutupan hutan
hujan tropis dan gambut terbesar kedua di durlid%
spesies fauna dunia, dan sekitaBO0 GtCO2e carbon
tersimpan di daratarfsekitar40xlipat emisi gas rumah
kaca tahunan dari bahan bakar fosil)

Meski Indonesia memiliki potensi pengurangan emisi
hingga 1,5 GTCOZ2e/tahun, saat ini proyek carbon bffse
berbasis alanmasih terbatas

Tiga dari proyek tersebut, contohnya Rimba Raya
Biodiversity Reserve, seluas 64.000Hdt&an gambut

tropis di Kalimantan, dimulai sejak 15 tahun lalu di 2009.
Sedangkan proyek terkini yaitu proyek Sumatera
Merang Peatlandseluas 22.000 Ha lahan gambut
lindung dan menjadi habitat harimau Sumatera, dan
RImbak Pakai Pengidup seluas 1.450 Ha hutan desa yang
dilindungi oleh komunitas Nanga Lauk di Kalimantan
Barat, yang dimulai di 2016 hampir satu dekade yang
lalu. Sehingga jetamasih terdapat potensi besar untuk
membuka proyek NCS baru mulai hari ini
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Gambarl40:
ProyekNature-based Carbon Finance (Offsetdi)indonesia

@ WMenghindari deforestasi (misalnya melalui REDD) @ Restorasi mangrove
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1. Berdasarkan VCS, Daftar Gold Standard dan Plan Vivo. Tidak termasuk proyek CER di bawah Clean Development Mechanism
2. Sejak awal mulai proyek
3. Nature-based solutions
"Quick wins'dapat dierapkan melalui langkah memperbaiki skema proteksi dan konsesi eksisting
pengelolaan lahan dengan potensi nilai sebdsar untuk menghentikan pembukaan hutan secara ilegal.

miliar USD petahun’® dalam bentuk proyek proteksi
dan restorasi dari pertambangan, penebangan, sawit, Restorasi dapat berupa kombinasi antara menghindari

dan perkebunan kerta&sambarl40). dan memperbarui area penyerap karbon (carbon sink)

untuk memulihkan kerusakan lahan gambut dan hutan
Proteksi dapat berupa menahan pembukaan hutan yangng disebabkan aktivitas manusia, serta membuat
sah secara legal dan direncanakan dan/atau wilayah lindung untuk mempertahankan dan

memulihkan ldan gambut dan hutan yang telah rusak.

76 Estimasi secara umum dan gambaran awal, hanya berdasarkan pendapatan carbon credit; tidak termasuk carbon credit \tkag diterbibuffer pools,
namun tidak mempdimbangkan leakage; asumsi harga USID $cCO2, selaras dengan tren harga saat ini.
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Gambarl4l:

Quick Winsuntuk NCS

Tindakan quick win
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1. Estimasi high level dan sangat awal hanya berdasarkan penghasilan revenue kredit karbon;tidak termasuk kredit karbon yang dikeluarkan untuk buffer pool,
tetapi tidak memperhitungkan leakage; dengan asumsi harga US$5-10tCO2, sejalan dengan tren harga yang berlaku
2. Beberapakonsesi atau PA ditampilkan dalam daftar untuk (i) pencegahan deforestasi dan (ji) restorasi/ reboisasi lahan gambut

3. Kombinasi penghindaran dan penyerap karbon

Selain ituNCS juga dapat melindungi keanekaragamarJntuk memaksimal manfaat, allowance dan offset
hayati dan memberikan manfaat bagi masyataka

Indonesigugadapat membuabiodiversity credit

market harus menerapkan praktik terbaik internasional
dan dilincurkan secara paralel. Meski serupa, keduanya

(biocredis) untuk menghentikan dan mengembalikan merupakan hal berbeda karena hanya cocok di sektor
spesies yang terancam punah selaras dengan standartertentu.

CBB.

Bold MoveTigag Membuka Pasar Karbon

Pangsa emisi global yang tercakup atempliance
carbon market§ terus meningkat dan berpotensi
melingkupi lebih dab0%emisi di 2030. Proyek NCS
membuka peluang bagi Indonesia untuk memenuhi
komitmen lingkungannya sekaligus membuka arus

pendapatan baru, dengan sistem saat ini yang

memberikan 13 miliar USD pendapatan di 2020 bagi
negara partisipan, menjadi nilai yang akan terus
meningkat karena lebih banyak negara yang akan
berpartisipasi dalam carbon compliance marketpléce
Diproyeksilan bahwa komitmen sukarela akan
meningkatkan permintaan offset hingga 2030, di mana
setelahnya pertumbuhan akan didorong oleh

compliance marke®.

Allowance market (compliance) cocok untuk sektor yang
sulit dimitigasi, misal sektor ketenagalistrikan dan
idnustri, sedangkan offset market (sukkxecocok untuk
memenuhi permintaan yang meningkat dari komitmen
sukarela dan produkroduk netral karbon. Banyak
allowance market mengizinkan penggunaan offset dari
pasar karbon sukarela untuk mengurangi biaya
kepatuhan/compliance.

Di Indonesia sendiri,ggmintaan domestik didorong
oleh komitmen sukarela dari berbagai perusahaan
domestik dan internasional yang berkomitmen
mengurangi carbon footprint.

Indonesia telah menunjukkan kemajuan pesat dalam
pengembangan pasar karbon domestiknya dengan
melakukan bayak langkah besar selama beberapa
tahun terakhir Sejak 2020, seluruh perusahaan terbuka

77 Compliance carbon marketserupakan pasar di mana entitas yang diatur 78 The World Bank (2021) State and Trends of Carbon Pricing 2021.
menerima dan menjual izin, allowance, atau offset emisi untuk memenuhis a O Y A y\¥olritafyaarbon Market®/CM) model

target regulasi yang telahitdtapkan.
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diwajibkan menyusun laporan keberlanjutan tahunan Terlepas dari pencapaian tersebut, masih diperlukan

(annual sustainability report). sejumlah upaya dan kejelasan regulasi untuk membuka
potensi penuh pasar kbon di Indonesia, termasuk

Di awal 2025, pajak karbon akan diberlakukan, meliputdntuk mengekspornygGambarl42).

skema cagandtax untuk sejurtah sektor hingga sistem

KA 6 NAthadedrHi LIEE @ { { SYI LISNREIFy3IlLy (1 Nb2Y

domestik akan dikelola oleh Bursa Efek Indonesia (

Gambarl42
Langkah untuk Mendorong Pasar Karbon

Langkah-langkah sektor publik untuk mempercepat dan Diperlukan keterlibatan sektor swasta dan stakeholder utama

menstimulasi pasar karbon untuk menghasilkan pasokan berkualitastinggi

o Akuntansi karbon, MRV: Menetapkan sistem penghitungan karbon nasional 0 Pelaporan emisi: Mengadvokasi pelaporan emisi tahunan, terutama per
i memastikan monitoring, reporting dan verification (MRV) yang ketat, , fasilitas atau anak perusahaan, untuk mengaktifkan sistem pemantauan
menjalankan Pasal 6.2 dengan kejelasan kewajiban pasar domestik implementasi dan mitigasi

9 Mekanisme pasar, pembentukan ekosistem : Melaksanakan pilot VCM* 9 Net zero dan klaim perusahaan: Mendesak perusahaan untuk membuat
untuk mengoptimalkan desain, membangun kapabilitas di dalam BUMN; komitmen sukarela menuju pathway pengurangan karbon dan
mengembangkan infrastruktur teknologi yang mendasarinya menghasilkan demand kredit karbon domestik lebih awal

e Pipeline proyek: Mendefinisikan inventarisasi stok karbon di seluruh e Sandar internasional: Mengedukasi para developer untuk menggunakan
Indonesia dan pipeline proyek penggunaan lahan yang sustainable dan standar yang diterima oleh kepatuhan yurisdiksi atau sektoral utama
selaras dengan standar internasional (misalnya CORSIA) untuk memastikan kesiapan bisnis dengan akses ke

badan verifikasi dan audit

9 Pembiayaan: Menyediakan akses ke pendanaan melalui regulasi keuangan e Pengembangan kapabilitas: Mendorong dan mengedukasi lebih banyak
yang menguntungkan, inisiatif yang menarik untuk investasi, dll guna calon developer proyek mengenai voluntary market, termasuk prinsip
mendorong konservasi/ dekarbonisasi dalam skala besar pengembangan kredit karbon berkualitastinggi

e Sandar internasional: Memfasilitasi akreditasi internasional untuk proyek, e Kolaborasi pemerintah internasional: Berkolaborasi dengan pemerintah di
perlindungan lingkungan dan sosial yang lebih jelas, misalnya, wilayah (misalnya, Sngapura) untuk mengembangkan pertukaran kredit
kepemilikan tanah masyarakat, perluasan lahan karbon dan trading hub serta mendorong likuiditas

didukung oleh peningkatan kesadaran dan
keselarasan seluruh stakeholder

1. Voluntary Carbon Market

Menjadi fakta bahwa secara global, praktik pertanian

Bold MoveEmpatc Memperluas Pertanian dan penggunaan lahan saat ini tidak berkelanjutan.
Regeneratif dan Agroforestri Indonesia harus beralih dari praktik yang tidak

' _ _ berkelanjutan menjadi praktik regeneratif. Bukan hanya
Indonesia dapat memperluas praktik pertanian mengurangi emisi, Indonesia berada di posisi kuat untuk
regeneratif dan memaksimalkan produktivitas pertanian,embuat carbon sink yang menyerap emisi dari
guna mengurangi tekanan perubahan penggunaan lahgf,osfer.

dan menguangi degradasi mangrove untuk melindungi

akuakultur. Emisi gas rumah kaca pertanian diperkirak%r(]enelitian tentang pertanian regeneratif oleh KADIN
[ MtCO2e di 2060. Sejumlah | [ . . .

mer?capal 500 Mtcoze d .060 .Sejum a eyer SEpertlmenunjukkan bahwa praktik pertanian dan penggunaan

peningkatan panen, pemulihan limbah, praktik lahan saat ini kurang sustainalfléambarl43)

peternakan termasuk konsolidasi ternak, dapat '

diterapkan sebgai langkah dekarbonisasi di industri

pertanian.

134



Gambarl43
KajianKADINMengenai Pertanian Regeneratif

Pertanian merupakan penyebab utama perubahan penggunaan lahan secara global

90% deforestasi tropis terkait dengan ekspansi pertanian
Deforestasi menyebabkan emisi CO2 dan degradasi penyerap karbon, mempercepat perubahan iklim

Hilangnya keanekaragaman hayati sebagian besar didorong oleh pertanian dan risiko mengurangi kualitas
produksi di masa depan

62% dari spesies IUCN yang terancam punah secara global terdampak dari pertanian i terutama karena
perubahan tata guna lahan dan penggunaan pestisida kimia

Praktik pertanian saat ini mempercepat perubahan iklim, yang akan mengurangi hasil panen

Sistem pangan dan tata guna lahan menyumbang 30% dari emisi GRK
Dipercepat oleh perubahan penggunaan lahan, penggundulan hutan, kerugian & limbah pangan, dll.

Emisi metana, N20, dan CO2 dari pertanian terakumulasi di atmosfer dan menciptakan lapisan pemantul
panas (metana memiliki potensi pemanasan global 80x CO2)

Perubahan iklim diperkirakan akan menurunkan hasil panen, kenaikan suhu akan mengurangi area yang
cocok untuk pertanian

Kita perlu menghindari kondisi pertanian yang tidak berkelanjutan saat ini dan menuju praktik regeneratif. Selain
mengurangi emisi, perlu juga menciptakan penyerap karbon (untuk menyerap emisi dari atmosfer).

Dalam skenaribusinessasusual,emisi gas rumah kaca di-deforestasi. Perusahaan multinasional seperti
dari pertanian di Indonesia diperkirakan mencapai 500 Unilever, yang telah ada di Indonesia sejak lama,

MtCO2e di 2060. Sebaliknya, terjadi kenaikan berupaya menjadikan rantai pasoknya bebas deforestasi
permintaan global mengenai praktik pertanian di 2023 dengan menerapkan teknologi penelusuran.
regeneratif dari berbagai institusi dan konsumen. Dari sisi konsumen, terdapat 70% kenaikan pencarian

Contohrya, EU Renewable Energi Directive memastikaimternet untuk produk berkelanjutan selama lima tahun
bahwa tanaman yang digunakan untuk bahan bakar biterakhir.
tidak bersumber dari area atau lahan gambut yang baru

135



Gambarl44:
Pendorong Emisi Gas Rumah Kaca Pertanian

2-3 pemicu emisi utama: == == Potensi sekuestrasi
Perubahan . Praktik pertanian dengan
penggunaan lahan Limbah Fﬁ” karbon intensif @) Pengolahan dasar
Emisi GRK sektor pertanian Indonesia dalam skenario CAGR, Pemicuutama
business-as-usual, MtCO.,e 2020-60 emisi GRK
550 [ ] Kelapasawit! 2.8% & ed
508
500
B Padi 0.1% il
450
400 [] unggas? 24% (A
350
[ Daging? 6.0% A
300
250 [ ] Kelapa 06% (A
200
B Tebu 09% (A
150
100 B Jagung 15% L
50
[ ] Pisang 15% L
0 -
2020 30 2060
1. ~25%dari emisi GRK kelapa sawit didorong oleh perubahan penggunaan lahan
2. Tidak termasuk emisi dari penggunaan input pertanian
KADIN Regenerative Forest Stibbdirancang untuk perhutanan telah mendaftar atau sedang mejujan

memfasilitasi pembelajaran, dialog, dan implementasi  izin kehutanan multi guna dari Kementerian
praktik bisnis pertanian regeneratif dengan membantu  Lingkungan Hidup dan Kehutanan

progam pilot, .yar\g c.j|mu|a| d'_2023' di mana tujuh 0 Penelitian menunjukkan lima komoditas prospek
perusahaan pionir di Indonesia akan menerapkan

Kiik pertani tif untuk mendiversifikasi praktik bisnis kehutanan saat
praxtik pertanian regenerati. ini, yaitu vanila, kakao, kopi, gula aren Arefigdan

minyak esensial
Temuan awal dari penelitiaRADIN Regenerative Forest

SubHubmenunjukkan peluang dalam bisnis pertanian O DPivesifikasi praktik bisnis kehutanan dapat
regeneratif, khususnya tina area: menghasilkan Internal Rate of Return (IRR) sebesar

15-40% (tidak termasuk perdagangan karbon).
Budidaya komoditas lainnya juga berpotensi
menghasilkan arus kas positif yang lebih cepat karena
pertumbuhan dan waktu geen yang lebih pendek {1

0 Indonesia memiliki sekitar 20 juta Ha lahan kritis yang
berpotensi digunakan untuk bisnis hutan regeneratif

0 500perusahaan kehutanafl50aktif) yang
beroperasi dindonesiadan sekita’s0 perusahaan

80 Aren Arenga sering disebgebut sebagai tanaman ajaib untuk lahan pertanian yang terdegradasi karena "hidup di tanahsgdqmgidak subur, dan terkikis,
memperbaiki ekosistem dasar hutan, menghilangkan CO2 dari atmosfer dan menghasilkan sari buah manis dengan kecepatakjydoh@gmeh
Tumbuhan ini tumbuh paling baik sebagai bagian dari ekosistem hutan hujan yangkshh dapat ditanam di antara tanaman pangan lainnya seperti
vanili, bambu, pisang, dan buah andtps://www.reuters.com/article/idUK115545511820110718
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3 tahun), dibandingkan bisnis kayu dengan masa
tumbuh dan panen sekitar-Z2 tahun

Sejumlah lever telah diterapkan di industri pertanian
besar seperti perkebunan sawit, sawah, dan peternakan
ayam sebagaipaya dekarbonisasi dan regeneratif
berupa peningkatan panen, pemulihan limbah, dan
perbaikan praktik pertanian.

0 Praktik kehutanan regeneratif juga memiliki potensi
perluasan bisnis dari peningkatan permintaan di
pasar global. Contohnya, ekspor pasar global
komoditas kopi dan kakao diperkirakan senilai 50
miliar USD per tahun. Tren ini dapat menjadi bisnis
pengganti CPO di masa depan.

Gambarl45s
Sejumlah Lever Dekarbonisasi dan Regenerasi di Sektor Pertanian

Pendorong utama
pertanian regeneratif

@ Pemulihan limbah

@ Peningkatan hasil panen untuk mengurangi tekanan perubahan penggunaan lahan

Pendo-

rong Penanaman kembali Optimasi siklus Pengumpulan Pengendalian hama Agritech (misalnya, pertanian Pemulihan Pemulihan tandan
bibit berkualitas panen loose fruit dan penyakit presisi, drone) POME kosong (EFB)

Kel apa Penggunaan benih Praktik optimal dari siklus Mekanisasi Metode pengendalianhama  Penggunaan solusi industri 4.0 Menggunakan POME Pengolahan TKKSuntuk

p berkualitaslebih tinggi pemanenan 7 hari pengumpulan TBS terpadu (PHT) untuk (misalnya, sensor I0T, drone) untuk untuk membuat menghasilkan briket,

Sant untuk meningkatkan memerangi hama mengukur dan menerapkan jumlah biogasdan bioetanol, dan biochar
hasil/Ha input yang benar biometanol

Padi ) ) o

Penggunaan input Pengelolaan air Pemulihan limbah

Pengelolaan Pengelolaan air sawah yang Direct seeded rice Pengelolaan sekam padi dan
pemupukan Penggunaan input organik lebih baik (mis., AWD) DR jerami yang lebih baik

Penggunaan pupuk yang optimal
(misalnya, 250 kg/ ha Urea, 100
kg/ ha NPK); berpotensi juga
menggunakan pupuk organik

Penggunaan semua input organik
untuk produksi beras (misalnya,
pupuk organik, pestisida bebas
bahan kimia, air bebas polutan)

Praktik seperti pembasahan dan
pengeringan alternatif (AWD)
memungkinkan lahan mengering dan
mengurangi kebutuhan air,
mengurangi emisi metana

Benih padi yang sama dapat
ditanam dan tumbuh langsung di
sawah, sangat mengurangi biaya
tenaga kerja dan air

penguraian residu menggunakan
dekomposer bio-enzim

Residu yang digunakan untuk pemrosesan
hilir (misalnya, menjadi biofuel) atau

Ayam

Produksi pakan
hulu

Produksi pakan rendah
karbon

Memberi insentif kepada
petani jagung kecil untuk
menerapkan praktik pertanian
yang baik (misalnya
pengelolaan pupuk,
penggunaan benih berkualitas
lebih baik untuk hasil yang

Feed conversion ratios (FCR)

Sstem kandang
tertutup
Sistem kandang tertutup untuk

Langkah-langkah
ketahanan hayati
Penerapan standar
biosecurity yang tepat
(misalnya tindakan sanitasi,
pengendalian lalu lintas
manusia, isolasi untuk
menghindari kontaminasi)

meningkatkan efisiensi konversi
pakan (misalnya, ventilasi
mekanikal dan pemberian makan
otomatis, generator untuk
cadangan daya, dll.)

Sstem pemberian
pakan

otomatisyang lebih modern

peminuman otomatis)

Meningkatkan palung panjang
tradisional ke pemberian pakan

(misalnya palung dengan pans;

Pemulihan limbah

Komposisi

pakan

Perusahaan pakan bisa
mendapatkan input jagung
dengan kualitasyang lebih baik,
dan penambahan suplemen
untuk mengurangi emisi metana
(misalnya, enzim, probiotik)

Pengumpulan pupuk
kandang

Penerapan sistem
pengomposan pupuk otomatis
untuk konversi menjadi pupuk
kaya nutrisi dalam produksi
tanaman

Tebih'tinggi)
1. Input ahli
2."Yield gapsin oil palm: A quantitative review of contributing factorsfioleh L. Woittiez
3."Introducing a new GHG emission calculation approach for alternative methane reduction measuresin the wastewater treatment of a palm oil milldoleh A. Enstrom

30% air limbah rumah tangga (domestik waste
water/DWW). Pengolahan air limbah dapat membantu
. mengurangi emisi dan menghasilkan nilai tambah
Sirkular _ : o
o _ _ _ _ _ sekunder seperti energi panas, pembangkitan listek
Emisi limbah diperkirakan meningkab# lipat hingga  ompos pertanian. Dekarbonisasi MSW melalui peluang
tahun 2060. Jika tidak diatasi, emisi limbah akan menjaginis paru yaitu segregasi limbah dan pencegahan

11% dari total emisi di 2060, dengan S0ftadilkan oleh jipan, perpotensi menghasilkan 1,7 miliar USD di 2030.
limbah padat kota (municipal solid waste/MSW) dan

Bold MoveLimag Mendorong Ekonomi

Gambarl46:
Proyeksi Emisi Gas Rumah Kaca Sektor Limbah

. i ) 600 -%total emisi hingga 2060
Emisi GRK sektor limbah dalam skenario CAGR,

. )0,
business-as-usual, GtCO,e 2020-60 500 o
4

Air limbah domestik 6.1% 0
300
B Limbah industri 1.9% 200
Limbah padat perkotaan 6.1% 100
0

2020 30 40 50 2060
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Sejumlah tantangan besar dalam upaya dekarbonisasi

sektor limbah di antaranya

Limbah padat

0 80%dari limbah padat tercampur dari sumbernya,

senilai 7 miliar USD, hanya 50% kapasitas daur ulang
plastik yang memanfaatkan sumber domestik

Air limbah

0 70-85%air limbah domestik dibuang dalam sistem
tertutup seperti septic tank dan tidak diolah, sehingga
menghasilkan gas rumah kaca

menyulitkan upaya daur ulang dan menaikkan biaya
pengolahan 0

0 Kurangnya kapasitas pengbén limbah dan

pemanfaatan yang kurang optimal dikarenakan
terbatasnya alokasi anggaran operasional

Gambarl4T:

0 Rantai nilai pengumpulan limbah daur ulang yang
memakan waktu dan kurang efisien. Meski terdapat
keekonomian daur ulang yang sangat besar saat ini

Lever Utama dalam Ekonomi Sirkular

Limbah padat

0 Saat ini pengolahan air limbah masih terbatas, hanya
sekitar 1% air limbah industri yang diolah, sedangkan
air limbah menjadi 9% dari total emisi limbah
industri

Ekonomi sirkular menjadi kunci penciptaan nilai dalam
upaya dekarbonisasi limbah. Kenyataannya,
dekarbonisasi limbah membawa peluang bisnis baru di
keseluruhan rantai nilgiGambarl47).

Air limbah

Limbah organik

Limbah kering

0

Air limbah domestik dan industri

Residu / limbah yang tidak

dipitah
Anaerobic Pengolahan
Anaerobic Pirolisist / Refuse-derived digestion dengan lumpur dengan
Pendorong Pengomposan digestion Daur ulang gasifikasi fuel (RDF) penangkapangas  penangkapan gas
Deskripsi Dekomposisi oleh Dekomposisi oleh Pemulihan material Konversi Memadatkan Pengolahan biologis  Pengolahan biologis
mikroorganisme mikroorganisme melalui proses termokimia bahan sampah organik dengan (aerobik) padatan organik dalam
(dengan adanya tanpa adanya mekanis organik dengan menjadi potongan-  atau tanpa oksigen lumpur menjadi biogas
oksigen) atau oleh  oksigen (penyortiran, jumlah oksigen potongan kecil (anaerobik), dan biomassa stabil,
cacing tanah untuk  menghasilkan penggilingan, yang terkontrol sebagai bahan menghasilkan biogas yang dapat digunakan
menghasilkan biofertilizer dan peracikan, dll.), untuk bakar untuk dan biomassa sebagai pupuk atau
pupuk atau pakan  biogas Kimia atau termal menghasilkan pembakaran (lumpur) dibuang dengan aman
ternak biochar, biooil bersama dalam
atau syngas berbagai proses
Dampak Hingga 85%6 >100%jika >100%dengan >100%jika >100%jika >100%jika >100%jika
dekarbonisasi 100% menggantikan mengurangi menggantikan menggantikan menggantikan menggantikan

bahan bakar fosil

1. Jugaberlaku untuk limbah plastik, menghasilkan bahan bakar minyak

kebutuhan bahan
baku

bahan bakar fosil bahan bakar fosil bahan bakar fosil bahan bakar fosil
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Peluang bisnis baru yang didatangkan dari dekarbonisasi
limbahdapat dilihat pada gambar berik(®ambarl48).

Gambarl48
Peluang Bisnis Baru untuk Dekarbonisasi

1. Pengelolaan limbah terintegrasi: Jasnjemputan 3.  Anaerobic digestion (ADXonversi limbah
limbah terpilah dengan limbah daur ulang yang dijual organik menjadi biogas untuk digunakan sebagai
ke pemain industri sumber panas industri, tenaga listrik, maupun bahan

2. Kompos melaluBlack Soldier FI8EF): BSRemakan bakar dapur

limbah makanan untuk kemudian menghasilkan 4. Gasifikasi pyrolysis:Memproduksi bahan kimia
output yang menjadi protein pakan hewan, sumber darisyngas, biechar, biooil
biogas, dan berbagai pemiaatan lainnya 5. FasilitasRefusederived fuel (RDFPemadatan

limbah organik sebagai bahan bakarfirong di
berbagai proses

139


































































































































































































































































